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CARTA DE UN COLEGIO A UN ALUMNO

HOLA QUERIDO ALUMNO

Soy tu Colegio Distrital Camilo Torres Tenorio y hoy quiero darle gradas a Dios porque puedo dirigirme a tan
maravillosa persona, no sabes lo contento que me siento, al tenerte aqui en este nuevo afio, formando parte de un
equipo que busca siempre la calidad con excelencia.

Vivo orgulloso de saber que tu querida familia, me eligio a mi, para ayudar en tu formacion integral, por esto y por
muchas otras razones quiero darte la bienvenida y desearte los mejores parabienes en este afio que hoy juntos
comenzamos a andar.

Te cuento que en vacaciones pasé muy triste, oia musica a mis alrededores, pélvora., traqui traqui, pero no estabas
tu para compartir la hermosa navidad, espero la hayas pasado de la mejor manera posible al lado de los tuyos, de
verdad que cuando te vas, este lugar se siente solo y el PEl se reduce, al minimo, ya que sabes que sin tino hay recreos,
no hay alegrias, no hay clases, no hay nada de aquello que juntos debemos construir para tu propia formacion y bien
sabes que todo eso es PEI junto con tu desorden ordenado, tus llegadas tarde que vas a corregir, tus cuadernos, tu
puntualidad en las responsabilidades, tu aseo personal, el respeto que merecen tu y tus compaferos, tus profesores
y directivos, en fin toda la comunidad educativa que forma parte de ese curriculo que es lo que al final de cuentas te
va a hacer feliz de estar aqui y compartir con todos, esto es lo mds importante.

Quiero celebrar contigo este encuentro y brindar por iodos los ratos que vamos a pasar juntos, te prometo que velaré
por ti, te cuidaré y tu me cuidaras, estaré siempre celoso en procura de tu seguridad y con la ayuda del grupo de
profesores muy bien seleccionado para una persona tan digna como tu, vamos a salir adelante en lo cognitivo, lo
procedimental y lo volitivo de tu formacion integral, para que seas un ser humano util a tu familia, a la sociedad, a la
patria y a tu querida tierra, barranquillera.

Aspiro a, que cuando leas esta carta, te sientas la persona mds importante de la tierra, sin caer en fantasias, miedos
y egoismos que te angustien, quiero que te sientas libre y responsable de tus actos, recordando que eres un nifio del
universo que no eres menos que los drboles y las estrellas y que por lo tanto tienes derecho a estar aqui, por eso te
pido que seas tu mismo, que no simules maldad cuando en tu corazén solo hay nobleza, que no simules odios ni
rencores cuando en tu corazén so/o vive el amor para, exportarlo; cuida mi entorno que yo te prometo cuidaré de ti.

Toma con benevolencia el consejo de este amigo que con los afios ha aprendido a saber qué es lo que mds vale en la
vida y qué es lo que mds te conviene. Fomenta la fuerza de tu espiritu y siéntete en paz con Dios como sea que lo

concibas, El es quien todo lo puede, quien lodo lo sabe y quien todo lo da.

UN ABRAZO DE TU AMIGO
I. E. D. CAMILO TORRES TENORIO

PD. Me saludas y das un beso a tus padres
Barranquilla, enero de 2024

Guido Vega Breglia - Nohemy Zabaleta M
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INTRODUCCION

Desde su fundacidn, la Institucion Educativa Distrital Camilo Torres Tenorio ha sido un baluarte
esencial en la promocién del desarrollo académico y la formacion en valores de sus estudiantes,
impactando positivamente en la comunidad local y en la sociedad en su conjunto. Este
compromiso se manifiesta no solo en los logros educativos, sino también en la capacidad
institucional para identificar y rectificar deficiencias en su quehacer educativo.

El Proyecto Educativo Institucional (PEl) representa un esfuerzo colaborativo de toda la
Comunidad Educativa, cimentado en un proceso participativo y democratico que busca el
bienestar colectivo y la mejora continua. Este enfoque sistemdtico asegura que la institucidon
mantenga una direccién clara y objetivos bien definidos, lo que es fundamental para articular las
aspiraciones educativas y los valores institucionales con las necesidades y expectativas de los
estudiantes y sus familias.

En linea con la legislacién educativa vigente y sus normativas, nuestro PEl se elabora con la activa
participacion de todos los sectores de la comunidad educativa. Este proyecto no solo aspira a
elevar continuamente el nivel académico de nuestros estudiantes, sino también a forjar su
cardacter y prepararlos para ser ciudadanos responsables y activos.

La implementacién de este PEl estd disefiada para enfrentar los desafios que surgen en el trayecto
formativo de los estudiantes, promoviendo un compromiso compartido entre padres, educadores
y directivos. Este esfuerzo conjunto es vital para apoyar a nuestros estudiantes en la construccidn
de sus proyectos de vida.

Ademas, el documento aborda de manera integral aspectos clave como el acceso, la permanencia
y el bienestar estudiantil, asegurando que cada estudiante no solo ingrese, sino que también
prospere en nuestro entorno educativo. Este enfoque integral es esencial para cumplir con
nuestra misién de proporcionar una educacidon que trascienda lo académico y contribuya al
desarrollo pleno y equilibrado de todos los estudiantes.
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JUSTIFICACION

La justificacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) para la Institucion Educativa Distrital
Camilo Torres Tenorio puede ser articulada a través de argumentos legales, sociales, culturales y
tedricos que subrayan su importancia y pertinencia.

Argumentos Legales

El PEIl se alinea con la normativa educativa nacional establecida en la ley general de educacion y
sus decretos reglamentarios. Este marco legal obliga a las instituciones educativas a desarrollar
proyectos educativos que aseguren una educacion de calidad, promuevan la equidad y garanticen
el cumplimiento de los derechos educativos de todos los estudiantes.

El horizonte institucional de la IED Camilo Torres Tenorio se sustenta en principios de equidad,
inclusion, calidad y participacién, asegurando que las acciones pedagdgicas y administrativas
respondan a las necesidades de la comunidad educativa y estén en armonia con el marco legal
vigente. La institucidon se ajusta a lo dispuesto en el Decreto 1411 de 2022, que reglamenta la
prestacion del servicio educativo en el segundo ciclo de educacién inicial (3 a 6 afos),
garantizando que las practicas pedagodgicas, la organizacion curricular, la infraestructura y la
gestion institucional estén orientadas al desarrollo integral de los nifios y nifias, con un enfoque
diferencial y de derechos.

En concordancia con lo establecido en el Decreto 1411 de 2022, la IED Camilo Torres Tenorio
reconoce que la educacidn inicial, comprendida en el segundo ciclo para nifos y nifias de tres (3)
a seis (6) anos, es un proceso educativo intencional, permanente y estructurado, orientado al
desarrollo integral. Este proceso articula el juego, el arte, la literatura y la exploracién del entorno
como experiencias pedagodgicas esenciales, e integra la participacion de las familias como
corresponsables. La institucion asegura que sus practicas pedagogicas, la organizacién curricular,
la gestidn institucional y el uso de recursos respondan a las caracteristicas, intereses, ritmos de
desarrollo, saberes previos y contexto cultural de los nifios y nifias, garantizando su derecho a
aprender y desarrollarse plenamente.

En correspondencia con lo anterior, la institucién incorpora en su quehacer educativo los
principios establecidos en la Constitucidn Politica de Colombia de 1991, particularmente en los
articulos 44, 67 y 68, que consagran el derecho fundamental a la educacién y la proteccion
integral de la nifiez. Asimismo, se acoge a la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994), que
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define los objetivos generales y especificos de cada nivel educativo y establece la organizaciéon
del servicio, asi como al Decreto 1075 de 2015, que compila la normativa vigente del sector
educativo.

La institucidn desarrolla su politica de convivencia escolar en el marco de la Ley 1620 de 2013 y
el Decreto 1965 de 2013, que crean el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y promueven la
formacién para el ejercicio de los derechos humanos, la educaciéon para la sexualidad y la
prevencion y mitigacion de la violencia escolar. Del mismo modo, en cumplimiento de la Ley 2025
de 2020, se promueve la participacion de las familias como actores fundamentales en los procesos
educativos y de convivencia escolar.

En lo referente a la evaluacidn, la institucidon adopta lo establecido en el Decreto 1290 de 2009,
que reglamenta la evaluacion del aprendizaje y la promocion de los estudiantes, sirviendo como
base para el disefio y aplicacién del Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes (SIEE). Para
la educacidn inicial, se consideran las orientaciones de la Resolucion 4210 de 1996 y el Decreto
2247 de 1997 —este ultimo subrogado parcialmente por el Decreto 1411 de 2022 —, asi como las
directrices establecidas en los Lineamientos Pedagodgicos y Curriculares para la Educacion Inicial
expedidos por el Ministerio de Educacion Nacional.

La institucidon también se rige por la Ley 1098 de 2006 (Cddigo de Infancia y Adolescencia), que
establece la proteccién integral de nifios, nifias y adolescentes, y por la Ley 715 de 2001, que
define la distribucion de competencias y recursos para la prestacién del servicio educativo.
Adicionalmente, se articula con la Ruta Integral de Atenciones (RIA), asegurando la atencidn
intersectorial en salud, nutricion, cultura, recreacidon y proteccién para todos los niveles
educativos.

En coherencia con este marco normativo, el Proyecto Educativo Institucional establece politicas
para el fortalecimiento de la convivencia escolar mediante protocolos y rutas diferenciales de
atencién; para el desarrollo y actualizacién permanente del SIEE, asegurando criterios de
evaluaciéon y promocion acordes con cada nivel educativo; para la atencion integral de los
estudiantes con apoyo intersectorial; y para la inclusiéon y equidad, garantizando el acceso,
permanencia y éxito escolar de todos los estudiantes, especialmente aquellos pertenecientes a
grupos poblacionales diversos.

A continuaciodn, se detallan los principales aspectos legales que soportan el PEIl (matriz legal):
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Normativa Articulo
Constitucion  Politica de Articulo 67
rticulo
Colombia (1991)
Articulo 73
Ley General de Educacion
(Ley 115 de 1994) Articulo 77

Articulo 142

Articulo 14
Decreto 1860 de 1994

Articulo 15
Decreto 1290 de 2009 Articulo 11

Articulo 2.3.3.5.1
Decreto 1075 de 2015

Articulo

2.3.3.3.2.6
Decreto 1421 de 2017 -
Resolucion 02041 de 2016 ,

Articulo 3

(MEN)

Decreto 1411 de 2022

Argumentos Sociales
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Contenido

Establece que la educacion es un derecho de la persona y un servicio publico con
funcién social. Define al Estado, la sociedad y la familia como responsables de garantizar
el acceso y permanencia en el sistema educativo.

Obliga a todas las instituciones educativas a elaborar un Proyecto Educativo
Institucional (PEl), definiendo la identidad, propositos, principios pedagégicos y planes
de accion.

Especifica los componentes del PEl, como diagnéstico institucional, filosofia educativa,
estructura organizativa y plan de estudios.

Sefiala que el PEI debe ser coherente con los principios y fines de la educacién y
aprobado por el consejo directivo de la institucion.

Reglamenta los componentes del PEl, incluyendo misién, vision, objetivos, curriculo,
estrategia pedagdgica, estructura administrativa, planes de mejoramiento vy
procedimientos de evaluacién institucional.

Define que el PEI debe resultar de un proceso participativo con la intervencién de
directivos, docentes, estudiantes, padres de familia y la comunidad educativa.

Establece que el sistema de evaluacion de los estudiantes debe estar articulado con el
PEI, reflejando sus principios y objetivos.

Compila normas sobre educacidon inclusiva, destacando la obligacion de garantizar
accesoy permanencia de estudiantes con discapacidad, lo cual debe reflejarse en el PEI.

Reitera la inclusion de enfoques y estrategias de educacion inclusiva en el PEI para
atender a estudiantes con necesidades educativas especiales.

Reglamenta la atencion educativa para la poblacién con discapacidad en el marco de
la educacién inclusiva, obligando a incorporar estos lineamientos en el PEI.

Establece que el PEI debe revisarse y actualizarse periédicamente para adaptarse a los
cambios en el contexto social, las politicas educativas y las necesidades de la comunidad
educativa.
reglamenta la prestacion del servicio educativo en el segundo ciclo de educacion inicial.
Este enfoque garantiza que las practicas pedagdgicas, la organizacion curricular, la
infraestructura y la gestién institucional respondan a las caracteristicas y necesidades
de los nifios y nifias de 3 a 6 afios, promoviendo su desarrollo integral.

El Proyecto Educativo Institucional (PEl) de la IED Camilo Torres Tenorio se fundamenta en la

conviccidn de que la educacidn no solo debe ser un proceso académico, sino también un motor

de transformacién social. En una institucion que atiende a una poblacién caracterizada por su

vulnerabilidad socioeconémica, incluyendo estudiantes de estratos | y Il, migrantes, y residentes

de barrios marginados de Barranquilla, el PEI debe responder de manera integral a las realidades

sociales de la comunidad. Es esencial que el PEl no solo prepare a los estudiantes en competencias

académicas, sino que también los capacite para enfrentar y superar los desafios sociales,

contribuyendo asi al desarrollo de una sociedad mas justa y equitativa. A continuacién, se

presentan los argumentos sociales que sustentan y orientan la formulacion de este PEI.
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. Promocion de la Inclusidn Social y la Equidad Educativa:

En un contexto donde la IED Camilo Torres Tenorio atiende a una poblacién de estratos
socioecondmicos bajos, migrantes y comunidades vulnerables, el PEl se convierte en una
herramienta esencial para promover la inclusion social y la equidad en el acceso a la educacién.
A través de estrategias educativas que reconocen y valoran la diversidad, el PEIl busca eliminar
barreras que puedan obstaculizar el aprendizaje y asegurar que todos los estudiantes,
independientemente de sus circunstancias, tengan las mismas oportunidades de desarrollo
académico y personal.

1. Respuesta a las Necesidades de la Poblacion Migrante:

El PEI reconoce la realidad de la poblaciéon migrante, que enfrenta desafios adicionales como la
adaptacion cultural, la inseguridad econdmica y el acceso limitado a servicios basicos. Al integrar
politicas y practicas que apoyan la integracion de estos estudiantes, el PEl no solo facilita su
inclusion en el sistema educativo, sino que también contribuye a la construccién de una
comunidad escolar diversa y enriquecida por distintas experiencias y perspectivas.

Il. Fomento de la Cohesion Social en Barrios Vulnerables:

En barrios vulnerables de Barranquilla, donde las problematicas sociales como la violencia, la
pobreza y la falta de oportunidades son prevalentes, el PEl actia como un catalizador para el
cambio social. Al proporcionar un entorno seguro y acogedor, la institucion educativa no solo
educa, sino que también se posiciona como un espacio de apoyo y cohesién para la comunidad,
fortaleciendo el tejido social y creando un sentido de pertenencia entre los estudiantes y sus
familias.

V. Preparacion de Ciudadanos Activos y Responsables:

El PEI tiene como uno de sus ejes fundamentales la formacidn de estudiantes que no solo sean
académicamente competentes, sino también ciudadanos activos y responsables. Dado el
contexto social de la IED Camilo Torres Tenorio, es crucial que la educacion fomente valores como
la solidaridad, el respeto a la diversidad y la responsabilidad civica. Esto prepara a los estudiantes
para enfrentar los retos de la vida en sociedad y para contribuir positivamente al desarrollo de
sus comunidades, rompiendo ciclos de pobreza y exclusién social.
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Argumentos Culturales

Culturalmente, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la IED Camilo Torres Tenorio se
sustenta en el respeto y la valoracion de la diversidad cultural presente en la comunidad
estudiantil. Este enfoque fomenta el respeto por las tradiciones locales y promueve una
educacién que es culturalmente relevante y sensible, fortaleciendo la identidad y autoestima de
los estudiantes. En comunidades caracterizadas por una gran diversidad étnica y cultural, como
la que atiende la IED Camilo Torres Tenorio, la educacién debe actuar como un puente que une
diferentes culturas y promueve la armonia social.

Un ejemplo concreto de esta filosofia se refleja en la Catedra Carnaval de Barranquilla, una
iniciativa educativa que se ha elevado como un componente del PEI. A través de la catedra, los
estudiantes aprenden sobre la danza, la artesania y la musica del Carnaval, lo que les permite
desarrollar un sentido profundo de pertenencia y orgullo por su cultura local.

Este enfoque culturalmente sensible del PEI en la IED Camilo Torres Tenorio es esencial para
formar ciudadanos conscientes y orgullosos de sus raices, capaces de contribuir a la construccion
de una sociedad mas inclusiva y armoniosa.

Argumentos Tedricos

Desde un punto de vista tedrico, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) es una herramienta
fundamental que organizay orienta el quehacer pedagdgico, administrativo y comunitario de una
institucion educativa. Su importancia radica en varios aspectos clave que se sostienen en teorias
educativas y de gestion:

Aspecto Tedrico Fundamento Tedrico Importancia para el PEI
La planeacidn estratégica actual enfatiza la colaboracidon, innovacién y capacidad
AENEELL NS IE (R B ER] Hargreaves &  Fullan,  de adaptacidon en un mundo educativo en constante cambio. El PEl se convierte

Educacion 2020 en un documento dindmico que evoluciona segun las necesidades emergentes
de la comunidad educativa.
Constructivismo y . Actualiza el enfoque constructivista, destacando la importancia del aprendizaje
o Perkins, 2016; . . -
Aprendizaje Basado en BosKasrts, 2019 basado en competencias, donde los estudiantes desarrollan habilidades
oekaerts, . . :
Competencias practicas y transferibles para enfrentar los retos del siglo XXI.

o . . Amplia las ideas de Freire hacia un marco de equidad que reconoce y valora la
Inclusion y LICEGE Slee, 2018; Ainscow,

. diversidad, promoviendo no solo la inclusidn fisica, sino la participacion activa de
Educativa 2020

todos los estudiantes en un entorno de aprendizaje equitativo.
La educacidon para el desarrollo sostenible y la ciudadania global resalta la

Educacion Transformadora y
Sostenible

UNESCO, 2021 necesidad de integrar temas ambientales, sociales y econédmicos en el curriculo,

formando ciudadanos conscientes y comprometidos con su entorno.
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Aspecto Tedrico Fundamento Tedrico Importancia para el PEI

Actualiza las ideas de identidad institucional, integrando el concepto de
"comunidades de practica", donde el sentido de pertenencia se fortalece a través
de la participacion en redes colaborativas que impulsan la innovacién educativa.
GVEEGHRA GG EEREGNER  Anderson &  Rainie,  Explora cémo la tecnologia esta transformando la educacion, desde el uso de
Educacion 2023; Selwyn, 2022 herramientas digitales hasta la inteligencia artificial, y como el PEl puede

Identidad y el||{I[=}"  Wenger, 2010; Branson
Organizacional & Marra, 2021

incorporar estas tendencias para mejorar los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Actualizaciones Periodicas

Las actualizaciones periddicas y ajustes son fundamentales para garantizar que este documento
estratégico se mantenga relevante y alineado con las necesidades cambiantes de la comunidad
educativa, las politicas nacionales y los avances pedagdgicos. Estas revisiones permiten a la
institucion adaptarse a nuevos desafios sociales, tecnoldgicos y culturales. Al incorporar
retroalimentacién de la comunidad educativa y evaluaciones continuas, el PEl se convierte en un
documento dindmico que guia el desarrollo institucional de manera efectiva, promoviendo la
mejora continua y la innovacién en los procesos de ensefanza y aprendizaje.
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1. CARACTERIZACION

1.1. Antecedentes historicos

La Institucion Educativa Distrital Camilo Torres Tenorio, ubicada en Barranquilla entre las calles
52y 51B, y las carreras 35 y 34, fue transformada bajo la direccién de la Licenciada y Especialista
Noemi Yomaira Zabaleta Martinez, quien asumid la rectoria en el afio 2000. Al unificar la escuela
Elizabeth De Meisel y el colegio Camilo Torres, la rectora decidié honrar la memoria de Camilo
Torres Tenorio, destacado précer de la independencia de la Nueva Granada, conocido como el
"Verbo de la Revolucién". Este héroe, nacido en 1766, fue fusilado en 1816 por su oposicion al
régimen colonial espafiol, y su legado sigue siendo un simbolo de lucha y elocuencia en la historia
de Colombia. Aunque no existe una fecha precisa de su fundacién, se sabe que la escritura publica
N2 2542 del 21 de diciembre de 1922 sefiala que el colegio fue construido en un terreno comprado
por el Municipio de Barranquilla al Acueducto Municipal.

El colegio fue erigido en un lote conocido como "Mutualidad"”, donde previamente funcionaba el
Coso Municipal, encargado de recaudar impuestos. En la parte sur de este terreno existia un
parque conocido como “El Parque de los Burros”, donde se estacionaban los carromuleros que
acudian a pagar sus impuestos. En este sitio nacié lo que hoy es la institucion educativa.

Segun fuentes orales, el Colegio Camilo Torres Tenorio, originalmente conocido como Escuela N2
1 para varones, tiene una antigiedad de mas de 82 anos, funcionando en una construccién
diferente a la actual. La primera edificacién data de 1930 y presenta un estilo de arquitectura
republicana moderna, mientras que la segunda, construida en 1945 con estilo Art Deco, albergd
la escuela Elizabeth de Meissel, conocida como Escuela N2 20 para nifias.

Hasta 1994, el colegio funciond bajo el nombre de Camilo Torres Tenorio, pasando luego a
llamarse Centro de Educacidn Béasica N2 2 (C.E.B N2 2) y ofreciendo educacién hasta el grado 9¢.
En 2003, se fusiond con el Centro de Educacién Basica 88 (anteriormente la escuela Elizabeth de
Meissel) y adoptd definitivamente el nombre de Camilo Torres Tenorio, en honor al précer
neogranadino autor del "Memorial de Agravios" en 1814. Su fecha de nacimiento, el 22 de
noviembre, se celebra como un hito en la comunidad educativa.

Hasta el afio 2002, la institucion fue pionera en la inclusién educativa en Barranquilla, atendiendo
a nifios y jovenes con necesidades educativas especiales, como déficit cognitivo, sindrome de
Down e hipoacusia. Estos estudiantes recibieron formacién especializada en talleres de
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manualidades, integrandolos social y laboralmente, y se implementé el lenguaje de sefias para
fomentar la inclusién en toda la comunidad educativa.

En 2002, bajo la rectoria de la Licenciada Nohemy Yomaira Zabaleta Martinez, la institucién
obtuvo la resolucién que aprobd la educacidn media, y ese mismo ano se gradud la primera
promocién de bachilleres. En 2005 se impulsé un proyecto para que el edificio fuera declarado
Bien de Interés Cultural Local, logro que se alcanzé segun el Acuerdo No. 017 del 16 de septiembre

de 2005.

Desde 2016 inicié oficialmente la implementacién de la Jornada Unica, segun la Resolucién No.
06852 del 30 de noviembre de 2015.

1.2. Simbolos institucionales

Exploraremos los elementos que representan y enriquecen la identidad de nuestra institucion
educativa.

Lema de la institucion

2023 — El afio de las puertas abiertas
2024 — El aflo de nuevos comienzos

Fachada de la institucion
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Bandera de la institucion
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Flamea el AZUL representando la PUREZA y LEALTAD de los principios de la FILOSOFIA de nuestra
institucion. Y el BLANCO ondea enmarcando la CLARIDAD

Escudo de la institucion

Himno de la institucion
Adalid de un distrito caribe,
fiel pionero de una nacién.
A la luz del Creador se
desvive, al fomento de la
educacion.

Sin distingos de riquezas,
sin competencia racial.

Version 2025
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BARRANQUILLA

Sin alardes de grandeza
sin competencia social.

Amado Colegio es tu
bandera,

blanca y azul, fanal de luz.
Y a tu adarga, alegre altiva,
a paso firme, la juventud.
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Busca esperanzas de paz y
vida, con la academia como
blasén.

Del gran Sefior nunca se
olvida, la fe la llevo en el
corazoén.
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Sin distingos de riquezas,
sin competencia racial.
Sin alardes de grandeza
sin competencia social.

De Camilo tu llevas el
nombre, de la Patria Héroe
y Catoén.

En tus aulas se recuerda al
hombre, memorial de

agravios y de razon.

En tu ensefianza. siempre
prolijas, la justicia, paz,
libertad.

Fomentando en hijos e
hijas,

el respeto por la verdad.

Buenos maestros siembran
el hito, de referencia de
una visibn, en  sus
memorias siempre estd
escrito, el cumplimiento de
su misioén.

Sin distingos de riquezas,
sin competencia racial.
Sin alardes de grandeza
sin competencia social.
Pionera catedra del
carnaval,

simbolo altivo de tu ciudad.
iOh! Bien de interés
cultural,
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hizo justicia la autoridad.

A la madre natura ofreces,
tu constante diatriba feraz.
Contra aquellos que no la
merecen, y no la protegen
jamas.

Sin distingos de riquezas,
sin competencia racial.
Sin alardes de grandeza
sin competencia social.

Fiel a tu nombre eres
emporio, de educacién sin
claudicar.

Fiel a ese hombre Torres
Tenorio, siembras justicias
sin agraviar.

Y en tu recinto bella
florece,

como una llama viva y
tenaz.

La juventud que en ti bien
crece, con la consigna de
amor y paz.

A tu presencia firme,
esperanza, buena
academia como un tizon.
Arde y se inflama Ia
competencia.

Flameando el eco de
formacion.

19
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1.3. Descripcién del contexto escolar

La descripcién del contexto escolar en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la IED Camilo
Torres Tenorio ofrece una visidn integral de las caracteristicas socioeconémicas, culturales y
demograficas que definen a la comunidad educativa. Este analisis contextual es esencial para
comprender las particularidades del entorno en el que la institucion opera, permitiendo asi el
desarrollo de estrategias pedagogicas y administrativas que respondan adecuadamente a las
necesidades y expectativas de sus estudiantes, en su mayoria pertenecientes a sectores
vulnerables de la ciudad de Barranquilla. La descripcidon del contexto escolar también aborda los
desafios y oportunidades que emergen de la realidad local, fundamentando las acciones
educativas que se implementan en el PEI.

1.3.1. Oferta educativa acorde con la resolucion de reconocimiento oficial

La oferta educativa de la IED Camilo Torres Tenorio estd alineada con la resolucién de
reconocimiento oficial establecida en la Resolucion No. 06852 del 30 de noviembre de 2015.
Segun esta resolucidn, la institucién ofrece educacion en los niveles de preescolar, basica y media
bajo el calendario A, con una modalidad de jornada Unica. La educacion media esteda enfocada
en un caracter académico con especializacion en Ciencias Naturales y Medio Ambiente. Esta
estructura académica permite a la institucion cumplir con los estdndares establecidos por el
Ministerio de Educacién Nacional y garantizar una formacién integral y de calidad para todos sus
estudiantes. La implementacidon de la jornada unica en 2016 refuerza el compromiso de la
institucion con la mejora continua del servicio educativo, asegurando que los estudiantes
dispongan del tiempo necesario para el desarrollo de competencias académicas y personales
esenciales para su futuro.

1.3.2. Planta fisica y dotacion
La infraestructura y dotacién de la IED Camilo Torres Tenorio son elementos fundamentales que
soportan el desarrollo integral de sus estudiantes. La institucidon, ubicada estratégicamente en el

barrio Lucero de Barranquilla, esta organizada en una estructura que maximiza el uso del espacio
y facilita el acceso a los diferentes servicios educativos y recreativos.
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Descripcion Detallada de la Planta Fisica

La Institucidon Educativa Distrital Camilo Torres Tenorio se sitla entre las calles 52 al norte, 51B al
sur, la carrera 35 al oriente y la carrera 34 al occidente, ocupando una cuadra que abarca tres
blogues de construccién. Esta estructura esta organizada de la siguiente manera:

e Sector Oriental (Carrera 35): Aqui se encuentra un edificio de dos plantas. En la planta
baja, se dispone de cuatro (4) ambientes de aprendizaje, destinados a los grados de
secundaria y la atencion de metodologias flexibles (horizonte con brujula, aceleracién del
aprendizaje y ciclos juveniles), la sala de audiovisuales, la sala de informatica, las oficinas
administrativas, psico-orientacion, la sala de profesores, la rectoria, la coordinacién,
oficina multiple, bafios para docentes y la tienda escolar. En la planta superior, hay seis
(6) ambientes de aprendizaje destinados para la secundaria y media y el almacén de
recursos educativos.

e Sector Occidental: En esta drea se dispone de siete (7) ambientes de aprendizaje,
destinado para los grados de preescolar y de primaria (12 a 52), una oficina multiple, la
biblioteca, la sala de profesores de primaria y el comedor estudiantil.

e® Sector Norte: Este sector alberga los bafios para nifias y nifios, el laboratorio integrado y
dos (2) ambientes de aprendizaje, destinados para secundaria y media.

e Sector Sur: Aqui se encuentra el salén del comedor.

Ademas, en el centro del plantel se ubica una cancha multiple, que sirve como espacio recreativo
y deportivo para todos los estudiantes, ademas de las zonas verdes.

Dotacion institucional

La IED Camilo Torres Tenorio cuenta con una dotacidon sus espacios de aprendizaje, disefiada para
apoyar el desarrollo integral de los estudiantes. Entre los recursos disponibles se incluyen:

Ambientes de aprendizaje: con pupitres, tableros para el desarrollo de las actividades
Equipos de audio, amplificadores, micréfonos, videobeam (4)

Sala de informatica: dotadas con siete (7) computadoras y acceso a internet
Biblioteca: Ofrece una coleccién de libros y recursos didacticos

Laboratorio de ciencias: Con los materiales necesarios para experimentacién
Instrumentos musicales: Para el desarrollo de actividades artisticas

Cancha multiple en el centro del plantel: proporciona un espacio adecuado para la practica
de deportes y actividades recreativas.
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Ademads, la institucion cuenta con un comedor estudiantil, dentro de las estrategias de
permanencia (PAE), gestionado por un equipo de manipuladores de alimentos, que garantiza una
nutricién adecuada para todos los estudiantes.

1.3.3. Recurso humano

El recurso humano es esencial en el PEl de la IED Camilo Torres Tenorio, ya que garantiza la
implementacion efectiva de los objetivos educativos.

La institucidn cuenta con un equipo comprometido que incluye:

Un (1) Rector

Un (1) Coordinador

Un (1) Docente orientador

24 docentes

Un (1) Técnico operativo

Un (1) Secretaria general

Cuatro (4) Manipuladores de alimentos
Tres (3) Operarios de servicios generales
Tres (3) Guardas de seguridad

Este equipo de profesionales trabaja de manera coordinada para garantizar el 6ptimo
funcionamiento de la institucion y el bienestar de toda la comunidad educativa.

1.3.4. Perfil del Talento Humano Docente y Directivo
El talento humano de la IED Camilo Torres Tenorio constituye el pilar fundamental para el logro
de la mision institucional y el desarrollo integral de los estudiantes. Cada perfil docente responde
a las necesidades y particularidades de los niveles educativos que atiende la institucion, desde la
educacién inicial hasta la media, asi como a las responsabilidades de direccion y gestidon
académica.

Perfil del Docente de Educacion Inicial (Prejardin, Jardin y Transicion)

El docente de educacion inicial deberd contar con competencias que garanticen el cuidado,
proteccién, acompafiamiento pedagdgico y desarrollo integral de nifios y nifias de 3 a 6 afos:
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e Garantizar el bienestar fisico, emocional y cognitivo, con estrategias acordes a la etapa
de desarrollo.

e Promover experiencias de aprendizaje a través del juego, la literatura, el arte, la
exploracién y el contacto con la naturaleza.

e Disefiar ambientes seguros, estimulantes e inclusivos, respetando ritmos y estilos de
aprendizaje.

e Implementar metodologias que favorezcan la curiosidad, creatividad y autonomia.

e Establecer vinculos sélidos con las familias como coeducadores.

e Participar en procesos de actualizaciéon pedagdgica y en estrategias de articulacion con
otros niveles.

Perfil del Docente de Educacion Basica Primaria (1° a 5°)

El docente de primaria es responsable de la formacién integral de los estudiantes en las areas
fundamentales del conocimiento y el desarrollo de competencias para la vida:

e Planificar y desarrollar procesos pedagodgicos que integren saberes basicos, pensamiento
critico, habilidades socioemocionales y ciudadania.

e Aplicar estrategias de ensefianza diversificadas, adaptadas a diferentes estilos y ritmos
de aprendizaje.

e Evaluar el aprendizaje con criterios claros y orientados a la mejora continua.

e Promover la lectura, la escritura, el razonamiento ldgico-matematico y el uso
responsable de las TIC.

e Fomentar habitos de estudio, disciplina y convivencia respetuosa.

e Trabajar de manera articulada con las familias y otros docentes para garantizar la
continuidad formativa.

Perfil del Docente de Educacion Basica Secundaria (6° a 9°)

El docente de secundaria debe guiar a los estudiantes en el fortalecimiento de competencias
académicas, pensamiento critico y habilidades para la vida:

e Dominar los contenidos disciplinares de su area y contextualizarlos en situaciones reales.

e Diseiar estrategias de enseifanza-aprendizaje innovadoras, incluyendo el uso
pedagdgico de TIC y metodologias activas.

e Orientar la formacién en valores, convivencia y participacion ciudadana.
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e Realizar seguimiento académico y socioemocional de los estudiantes, articulando
acciones con orientacion escolar.

e Promover la investigacion escolar y el aprendizaje basado en proyectos.

e Estimular el desarrollo de competencias laborales generales.

Perfil del Docente de Educaciéon Media (10° y 11°)

El docente de media debe preparar a los estudiantes para su proyecciéon académica, laboral y
ciudadana:

e Profundizar en los contenidos académicos y competencias especificas del area.

e Fomentar la autonomia, el pensamiento critico, la investigacion y el emprendimiento.

e Orientar la toma de decisiones para la continuidad educativa y la insercién laboral.

e Integrar las competencias ciudadanas y socioemocionales al proceso formativo.

e Guiar proyectos de grado, pasantias y actividades articuladas con el sector productivo y
la educacion superior.

e Utilizar evaluaciones formativas y sumativas para orientar el progreso individual.

Perfil de Directivos Docentes (Rector, Coordinadores)

Los directivos docentes deben liderar la institucion con enfoque pedagdgico, administrativo y
comunitario:

e Definir y velar por el cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional (PEl).

e Gestionar recursos humanos, fisicos y financieros de manera eficiente y transparente.

e Promover el desarrollo profesional docente y la innovacion pedagdgica.

e Favorecer un clima institucional positivo, inclusivo y participativo.

e Representar a la institucién ante entidades externas y fortalecer vinculos con la
comunidad.

e Velar por el cumplimiento de la normatividad educativa vigente y los lineamientos de la
Secretaria de Educacion.
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1.3.5. Recursos pedagdgicos

Los recursos pedagodgicos en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la IED Camilo Torres
Tenorio son fundamentales para apoyar el proceso de ensefianza y aprendizaje, adaptandose a
las necesidades y contextos especificos de los estudiantes. Estos recursos incluyen:

o Libros de Texto y Guias Didacticas: Materiales impresos que proporcionan contenido
estructurado para las diferentes asignaturas, facilitando el acceso a la informacién
esencial y actividades practicas.

e Recursos Digitales: Plataformas educativas, aplicaciones interactivas, y contenidos
multimedia que permiten un aprendizaje dindmico y personalizado, como aula virtual en
SIAN 365, Khan Academy, plataforma code.org, plataforma PHET Colorado, Google
Classroom o recursos propios creados por los docentes.

e Laboratorio de Ciencias (1): Espacio equipado con herramientas y materiales para la
experimentacién y la exploracion cientifica, que permiten a los estudiantes realizar
practicas y comprender conceptos teodricos a través de la experiencia directa.

e Equipos Audiovisuales: Proyectores (4), pantallas (3), sistemas de sonido (2), que
enriguecen las presentaciones, clases interactivas y actividades multimedia, facilitando la
comprension y el aprendizaje visual y auditivo.

e Materiales para Actividades Creativas: Suministros como instrumentos musicales y otros
materiales que permiten el desarrollo de habilidades artisticas y la expresidn creativa.

e Materiales Didacticos Manipulativos: Recursos como bloques de construccidn, abacos, y
modelos tridimensionales que facilitan el aprendizaje practico, especialmente en dareas
como matemadticas y ciencias.

Cada uno de estos elementos estd disefiado para facilitar la adquisicion de conocimientos,
fomentar la participacién y promover un ambiente educativo inclusivo y estimulante, alineado
con los objetivos del PEIl y los estandares educativos nacionales.

1.3.6. Condiciones de convivencia escolar

Las condiciones de convivencia escolar en la IED Camilo Torres Tenorio son esenciales para
garantizar un ambiente educativo seguro, inclusivo y favorable para el aprendizaje. Dado el
contexto socioecondmico (estratos 1y 2) y cultural de la comunidad (barrios vulnerables de la
ciudad), es crucial implementar acciones que promuevan el respeto, la resolucion pacifica de
conflictos y la integracién de todos los estudiantes.
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Estas acciones estan alineadas con el marco normativo colombiano, particularmente con la Ley
1620 de 2013 y el Decreto 1965 de 2013, que establecen el Sistema Nacional de Convivencia
Escolar y la creacién de Comités de Convivencia Escolar en cada institucidon. Ley 1098 de 2006 vy
la Ley 115 de 1994.

Acciones Especificas:

e Implementacidon de Programas de Mediacion Escolar: Basado en el Decreto 1965 de
2013, se establecera un programa de mediacidon para gestionar conflictos de manera
pacifica, cumpliendo con el objetivo de la Ley 1620 de 2013 de promover la convivencia
escolar.

o Talleres de Habilidades Socioemocionales: En linea con la Ley 115 de 1994, se realizaran
talleres para fortalecer la empatia, la comunicacién asertiva y la gestién de emociones,
promoviendo un ambiente de respeto mutuo.

e Creacidon de un Comité de Convivencia Escolar: Segln lo estipulado por la Ley 1620 de
2013 y el Decreto 1965 de 2013, se formard un comité para supervisar y mejorar las
condiciones de convivencia, involucrando a toda la comunidad educativa.

e Campaiias de Concientizacidn sobre Inclusion y Diversidad: De acuerdo con la Ley 1098
de 2006, se organizaran campaias que celebren la diversidad, asegurando que todos los
estudiantes se sientan valorados y respetados.

e Establecimiento de Protocolos claros para el Manejo de Conflictos: En cumplimiento con
la Resolucion 4210 de 1996, se desarrollaran y difundirdn protocolos para la resolucién de
conflictos, garantizando un proceso justo y accesible para todos.

1.3.7. indices de aprobacion, repitencia y desercién

Los indices de aprobacidn, repitencia y desercién son indicadores clave en la IED Camilo Torres
Tenorio, ya que reflejan la efectividad del proceso educativo y el impacto de las estrategias
pedagdgicas implementadas en la instituciéon. Mantener altos indices de aprobacion y bajos
niveles de repitencia y desercidon es esencial para garantizar que los estudiantes avancen de
manera continua y satisfactoria en su formacién académica.

Estos indicadores permiten a la institucidn identificar areas criticas que requieren intervencion,
como la necesidad de apoyo adicional para ciertos estudiantes o la revisién de metodologias de
ensefianza, asegurando que todos los estudiantes reciban las oportunidades necesarias para
completar exitosamente su educacion.
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Ademas, el seguimiento de estos indices contribuye a la mejora continua del Proyecto Educativo
Institucional (PEl), permitiendo la implementacién de acciones correctivas que promuevan una
educacidn inclusiva y equitativa para todos los miembros de la comunidad educativa.

1.3.8. Resultados de los estudiantes en las pruebas internas y externas

Los resultados de las pruebas internas y externas son fundamentales para evaluar y mejorar la
calidad educativa en la IED Camilo Torres Tenorio. Estos indicadores permiten ajustar estrategias
pedagdgicas en el PEl, asegurando que los estudiantes alcancen los estandares académicos
necesarios para su desarrollo integral.

Para las pruebas internas contamos desde el afio 2024 con el aliado estratégico Los Tres Editores,
a través de las pruebas Punto desde primero de primaria hasta décimo de bachillerato. Los Tres
Editores S.A.S. es una empresa colombiana con mds de dos décadas de experiencia en el sector
educativo, especializada en la creacién y distribucion de materiales pedagdgicos y pruebas
estandarizadas que estan disefadas para fortalecer las competencias de los estudiantes en todos
los niveles de su formacion.

Este es el estado actual (promedio) de la institucidn histérico en las pruebas internas con Los Tres
Editores.
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A nivel de pruebas externas, este es el histdrico institucional.
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1.4. Descripcion del contexto social

Para comprender y abordar de manera efectiva las necesidades y desafios de la comunidad
educativa de la IED Camilo Torres Tenorio, es esencial realizar una caracterizacion integral del
contexto social, familiar, econdmico y cultural en el que se desarrollan los estudiantes.

Esta caracterizacion permite disefar e implementar estrategias pedagodgicas y de convivencia que
se alineen con la realidad de los estudiantes y sus familias, garantizando una educacidn inclusiva,
equitativa y culturalmente relevante. A continuacidn, se presenta una descripcién detallada de
este contexto, que servira de base para el desarrollo y fortalecimiento del Proyecto Educativo
Institucional (PEI).

1.4.1. Contexto Familiar

La IED Camilo Torres Tenorio atiende a una poblacion estudiantil mayoritariamente proveniente
de familias de estratos socioecondmicos bajos (estratos | y Il), que enfrentan multiples desafios,
como la falta de acceso a servicios bdsicos y limitaciones en recursos econémicos. Muchas de
estas familias estdn compuestas por nucleos familiares extensos o monoparentales, con altos
indices de informalidad laboral, lo que repercute en la estabilidad y bienestar del hogar. Ademas,
la presencia de poblacion migrante, especialmente de origen venezolano, ha afiadido
complejidad a la estructura familiar, donde la integracién y adaptacién cultural son aspectos
criticos.
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1.4.2. Contexto Social

El barrio Lucero y sus alrededores, donde se ubica la institucidn, enfrentan problematicas sociales
como la inseguridad, la violencia intrafamiliar y la falta de espacios recreativos seguros. Un factor
importante para considerar es que aproximadamente el 50% de la poblacién estudiantil proviene
de barrios vulnerables como La Paz y Villa Cordialidad, lo que implica que muchos estudiantes son
transportados diariamente desde estos sectores, enfrentando desafios adicionales en términos
de tiempo y seguridad. Estos factores influyen directamente en la convivencia escolar y la
disposicion de los estudiantes para el aprendizaje. La institucion ha respondido a estos desafios
implementando programas de convivencia escolar basados en la Ley 1620 de 2013 y el Decreto
1965 de 2013, los cuales buscan fomentar un ambiente escolar seguro y respetuoso.

1.4.3. Contexto Econdmico

La comunidad educativa de la IED Camilo Torres Tenorio pertenece principalmente a estratos
socioecondmicos bajos, caracterizados por ingresos limitados y empleo informal. Estas
condiciones econdmicas dificultan el acceso a recursos educativos adicionales y afectan la
estabilidad familiar, lo que, a su vez, impacta en el rendimiento académico y la permanencia de
los estudiantes en la escuela. La Ley 115 de 1994 y la Ley 715 de 2001 proporcionan un marco
normativo que respalda la gestion de recursos para mejorar la infraestructura educativa y ofrecer
programas de apoyo a los estudiantes.

1.4.4. Contexto Cultural

Culturalmente, la instituciéon se encuentra en una zona con una rica diversidad cultural,
influenciada por la poblacién migrante y la herencia cultural del Caribe colombiano. El Carnaval
de Barranquilla, por ejemplo, es un elemento central en la identidad cultural de la comunidad, lo
que se refleja en programas artisticos (musica), que fortalece la identidad y el sentido de
pertenencia entre los estudiantes. El PEl de la IED Camilo Torres Tenorio integra estas tradiciones
culturales en su curriculo, en linea con lo establecido por la Ley General de Educacion (Ley 115 de
1994), que promueve la educacién culturalmente relevante y la integracidon de los valores y
tradiciones locales.

Soporte Normativo
e ley 115 de 1994 (Ley General de Educacién): Regula los principios y objetivos de la

educacion en Colombia, incluyendo la promocidn de la equidad y la inclusidn.
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e Ley 1620 de 2013 y Decreto 1965 de 2013: Establecen el Sistema Nacional de Convivencia
Escolar, que es fundamental para garantizar un entorno seguro y respetuoso en la escuela.

e Ley 715 de 2001: Proporciona lineamientos para la gestién de recursos y la mejora de la
infraestructura educativa, asegurando que todas las instituciones puedan ofrecer una
educacion de calidad.

e Resolucion 4210 de 1996: Define la importancia de los manuales de convivencia y las
politicas de resolucion de conflictos en las instituciones educativas.

1.5. Objetivos del Proyecto Educativo Institucional — PEI

Los objetivos del PEI son declaraciones claras y concretas que orientan las acciones educativas,
buscando promover la excelencia académica, el fortalecimiento de la comunidad educativa y el
cumplimiento de los fines de la educacién establecidos por la ley colombiana.

Los objetivos del PEI de la IED Camilo Torres Tenorio, son:

e Fortalecer las competencias académicas y socioemocionales de los estudiantes mediante
la implementacion de programas educativos integrales que incluyan ciencias, tecnologia,
artes y deportes, asegurando un desarrollo integral acorde con las necesidades del
contexto social y familiar.

e Reducir los indices de repitencia y desercidén escolar a través de la implementacién de
estrategias pedagdgicas adaptadas, garantizando un acompafiamiento continuo y
personalizado para los estudiantes de barrios vulnerables.

e Promover la inclusion y el respeto por la diversidad cultural en la comunidad educativa,
integrando actividades y contenidos que valoren las tradiciones locales y la diversidad
socioecondmica de la poblaciéon estudiantil.

e Mejorar las condiciones de convivencia escolar mediante la implementacién de
programas de mediacién y habilidades socioemocionales, alineados con la normatividad
vigente, para garantizar un ambiente seguro y respetuoso que favorezca el aprendizaje.

e Optimizar el uso del tiempo escolar con la Jornada Unica para aumentar la calidad
educativa, implementando proyectos pedagdgicos interdisciplinarios que respondan a las
realidades del entorno y preparen a los estudiantes para los retos académicos y
personales futuros.

e Garantizar el cumplimiento de los valores y principios democraticos en la comunidad
educativa a través del gobierno escolar, con el fin de promover la paz y cumplir con los
preceptos y mandatos establecidos.
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e Mejorar y fortalecer la integridad de la comunidad educativa en general, implementando
y cumpliendo los proyectos transversales requeridos por la ley.

e Desarrollar las competencias académicas y laborales de los estudiantes, contribuyendo al
desarrollo de la regidn y el pais, y asegurando un mejor futuro histérico a través de la
calidad humana de los educandos.

e Potenciar el uso de tecnologia y recursos digitales: Integrar de manera efectiva las
tecnologias de la informacién y comunicaciéon (TIC) en los procesos de ensefanza y
aprendizaje, aprovechando las herramientas digitales para enriquecer la educacion.

e Fortalecer la participacion de la comunidad educativa: Promover la participacion activa de
padres, madres, acudientes, estudiantes y personal administrativo en la toma de
decisiones, la gestidn escolar y el seguimiento del proyecto educativo.

e Establecer vinculos con el entorno local y la comunidad: Establecer alianzas con
instituciones, organizaciones y actores clave del entorno cercano, para enriquecer el
proceso educativo con experiencias practicas, proyectos comunitarios y oportunidades de
aprendizaje fuera del aula.

e Mejorar la infraestructura y los recursos educativos: Realizar mejoras en las instalaciones
fisicas, equipamiento y materiales didacticos, garantizando un entorno educativo seguro,
adecuado y estimulante para los estudiantes.

e Evaluar y retroalimentar de manera continua: Implementar mecanismos de evaluacién y
seguimiento que permitan medir el progreso, identificar areas de mejoray retroalimentar
tanto a los estudiantes como a los docentes y directivos.

e Fomentar la investigacion y la innovacién educativa: Estimular la investigacion
pedagdgica, la generacion de conocimiento y la implementacidn de practicas innovadoras
en el ambito educativo, buscando el constante mejoramiento de la calidad educativa.
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2. GESTION DIRECTIVA

La Gestion Directiva en el PEl de la IED Camilo Torres Tenorio es importante para definir y orientar
el liderazgo y la administracidn de la institucién, asegurando que todas las actividades educativas
se alineen con los principios y objetivos establecidos. Este componente abarca la planificacion
estratégica, la toma de decisiones, la gestion de recursos, y la supervision de procesos, todos
dirigidos a mejorar la calidad educativa y el bienestar de la comunidad escolar.

2.1. Definiciones

Basado en la Guia 34 del Ministerio de Educaciéon Nacional de Colombia, la gestidén directiva
dentro del PEIl de |la IED Camilo Torres Tenorio se centra en garantizar un liderazgo efectivo y la
organizacién estratégica de la institucidn, con el fin de mejorar continuamente la calidad
educativa. Aqui se presenta un glosario de conceptos clave, fundamentado en esta guia.

e Liderazgo Pedagdgico: Capacidad de los directivos de guiar a la comunidad educativa
hacia el logro de metas compartidas, enfocandose en la mejora continua del proceso de
ensefanza y aprendizaje.

e Planificacion Estratégica: Proceso mediante el cual se definen los objetivos a largo plazo
de la institucion y se determinan las acciones necesarias para alcanzarlos, asegurando la
coherencia entre los recursos disponibles y las metas educativas.

® Gestion de Recursos: Administraciéon eficiente de los recursos financieros, humanos y
materiales para maximizar su impacto en la calidad educativa, asegurando que las
necesidades del PEl sean cubiertas de manera efectiva.

e Evaluacion Continua: Proceso sistemdtico de revisién y ajuste de las estrategias y
actividades educativas, con el objetivo de mejorar los resultados académicos y operativos
de la institucion.

e Comunicacion Efectiva: Estrategia para asegurar un flujo de informacién claro y
transparente entre todos los miembros de la comunidad educativa, facilitando la
participacion y el compromiso con los objetivos del PEI.

2.2. Direccionamiento estratégico y horizonte institucional

2.2.1. Conocimiento y apropiacion del direccionamiento

La Institucion Educativa Distrital Camilo Torres Tenorio promueve activamente el conocimientoy
la apropiacién del direccionamiento estratégico consignado en su PEl por parte de todos los
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estamentos de la comunidad educativa. Este direccionamiento, integrado por la misidn, vision,
principios, metas y modelo pedagdgico, es socializado, discutido y revisado periédicamente en
espacios institucionales como consejos académicos, jornadas pedagdgicas, reuniones con padres
de familia y espacios estudiantiles.

El modelo de gestion administrativa, enmarcado en la Ley 115 de 1994 y el Decreto 1860 de 1994,
se articula con los objetivos del PEI al centrar sus acciones en el bienestar comun, la equidad, la
inclusion, la nivelacion escolar y la innovaciéon educativa. La institucion garantiza que este
direccionamiento no sea un enunciado abstracto, sino una guia viva que orienta la planeacion,
ejecucion y evaluacion de los procesos pedagdgicos, administrativos y convivenciales. De esta
manera, se consolida una cultura institucional que reconoce el PEI como una herramienta de
transformacién, construida colectivamente, coherente con el contexto y en permanente
actualizacién para responder a los desafios educativos contemporaneos.

2.2.2. Metas institucionales

Las metas e indicadores de gestion institucional permiten medir el progreso y el cumplimiento de
los objetivos establecidos, brindando una base sélida para la mejora continua de la institucion
educativa y la evaluacién de su desempefio. A continuacion, se describen las principales metas e
indicadores, en coherencia con la misidn, visién, principios y politicas institucionales, abarcando
aspectos académicos, sociales, tecnolégicos e inclusivos:

e Curriculo actualizado y alineado con estandares nacionales e internacionales: La
institucion se propone lograr una revisién curricular completa y actualizada al 100% en un
plazo de dos afios. El indicador asociado es el porcentaje de unidades curriculares
revisadas y actualizadas, lo que fortalece la gestion académica asegurando coherencia
pedagdgica y pertinencia educativa.

e (Capacitacidon docente en metodologias pedagdgicas y tecnoldgicas: Se plantea capacitar
al 100% del cuerpo docente anualmente. El indicador es el porcentaje de docentes que
completan la formacion. Esta meta fortalece la gestion académica y administrativa al
optimizar el desempefio pedagdgico y el uso eficiente de recursos.

e Inclusion educativa efectiva: Se busca implementar politicas inclusivas en el 100% de los
programas educativos en un plazo de dos afios. Se medird mediante el porcentaje de
programas adaptados con enfoque inclusivo, favoreciendo la equidad desde la gestidon
comunitaria y la adaptacién curricular desde la gestiéon académica.

e Fomento a la diversidad cultural, étnica y socioecondmica: Se propone integrar
actividades de diversidad e inclusién en todos los programas escolares durante el primer
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afio. Los indicadores incluyen el niumero de actividades realizadas y la participacion
estudiantil, lo que fortalece la cohesidn social y curricular.

e Convivencia pacifica y respeto mutuo: Se pretende reducir en un 20% los incidentes de
convivencia escolar en un afo. El indicador sera la tasa de incidentes reportados antes y
después de aplicar los programas de convivencia, apoyando tanto la gestion comunitaria
como la administrativa.

e Acceso a herramientas tecnoldgicas en el aula: La meta es incorporar herramientas
tecnoldgicas en al menos el 80% de las clases en dos afios. El indicador es el porcentaje de
clases con uso de TIC, fortaleciendo la gestion académica mediante innovacion pedagodgica
y la gestién administrativa con provisién de recursos.

e Evaluacién continua de los procesos educativos: Se implementard un sistema de
evaluacién continua en el 100% de los programas en el transcurso de un afo. Los
indicadores seran el grado de implementacion del sistema y las mejoras aplicadas,
alinedndose con el objetivo de calidad y mejora permanente.

e Evaluacién semestral de précticas educativas: Se programaran evaluaciones semestrales
para identificar oportunidades de mejora. Los indicadores seran el numero de
evaluaciones realizadas y la cantidad de ajustes implementados, contribuyendo a la
eficacia de la gestidn académica y administrativa.

Estas metas institucionales son revisadas peridodicamente por el equipo directivo y ajustadas
conforme al avance del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), asegurando su coherencia con
el direccionamiento estratégico, el bienestar comun, la formacién integral de los estudiantes y la
innovacién educativa.

2.2.3. Mision

Somos una institucion educativa que fomenta la formacion integral y de calidad, promoviendo la
inclusion, la ciencia, la tecnologia y la interculturalidad. Desarrollamos competencias
comunicativas en espafiol e inglés, preparandolos para los desafios actuales. A través de la
Jornada Unica, fortalecemos habilidades académicas, artisticas y socioemocionales, formando
ciudadanos comprometidos, criticos y capaces de contribuir a su comunidad y pais.

2.2.4. \ision

Para el afio 2030, la IED Camilo Torres Tenorio serd reconocida como una institucién lider en la

formacion de ciudadanos competentes, preparados para enfrentar los retos del siglo XXI.

Promoveremos la excelencia académica, la innovacion pedagdgica y el respeto por la diversidad,
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integrando ciencia, tecnologia e interculturalidad en un entorno inclusivo. Ademas, se impulsaran
mejoras significativas en la formacién en inglés como segunda lengua, validando un avance
progresivo en las competencias bilinglies de nuestros estudiantes. Para ese afio, aspiramos a que
al menos el 50% de nuestros egresados accedan a estudios superiores, contribuyendo
activamente a su comunidad local y global.

2.2.5. Principios

La misién, visién, principios y valores de la IED Camilo Torres Tenorio guian nuestro compromiso
con la formacidn integral y de calidad de nuestros estudiantes. Estos fundamentos orientan cada
accion de la institucidn, asegurando una educacién inclusiva y relevante para los desafios del siglo
XXI. A continuacidn, presentamos estos elementos clave que estructuran nuestra labor educativa.

Los principios son fundamentales para guiar las acciones y decisiones en concordancia con la
misidn y visidn establecidos y contribuyen a la creacién de una cultura institucional coherente y
enriquecedora.

e Excelencia Académica: Nos comprometemos a ofrecer una educacion de alta calidad que
fomente el desarrollo integral de los estudiantes, promoviendo un aprendizaje continuo
gue permita alcanzar los mas altos estandares académicos.

® Inclusién y Diversidad: Valoramos y respetamos la diversidad cultural, social y econdmica
de nuestra comunidad educativa, garantizando la inclusién de todos los estudiantes y
promoviendo un entorno de igualdad y respeto mutuo.

e Responsabilidad Social: Formamos ciudadanos conscientes y comprometidos con su
entorno, preparados para contribuir activamente al desarrollo de su comunidad y del pais,
con un fuerte sentido de responsabilidad social y ética.

® Innovacién Pedagédgica: Creemos en la importancia de la innovacion en la ensefianza,
integrando la ciencia, la tecnologia y la interculturalidad en nuestras practicas pedagdgicas
para preparar a los estudiantes para los retos del siglo XXI.

e Bilinglismo y Comunicacién Efectiva: Promovemos el desarrollo de competencias en el
idioma inglés, junto con la comunicacién efectiva en el idioma materno, para que nuestros
estudiantes se desempefien con éxito en un mundo globalizado y multicultural.

e Compromiso con el Desarrollo Personal: Impulsamos el crecimiento personal de cada
estudiante, promoviendo el desarrollo de habilidades socioemocionales, valores éticos, y
una actitud positiva hacia el aprendizaje y la vida.
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e Trabajo en Equipo y Colaboracidon: Fomentamos la colaboracién y el trabajo en equipo
entre todos los miembros de la comunidad educativa, entendiendo que el éxito colectivo
se logra a través de la cooperacidn y el esfuerzo compartido.

e Participacion Democratica: Creemos en la participacidon responsable de todos los
miembros de la comunidad educativa, fomentando espacios de didlogo, toma de
decisiones colectivas y construccion conjunta del proyecto educativo institucional.

2.2.6. Politica de inclusidn de personas de diferentes grupos poblacionales o diversidad
cultural

Politica de Inclusidn de Personas de Diferentes Grupos Poblacionales y Diversidad Cultural

La Instituciéon Educativa Distrital Camilo Torres Tenorio reafirma su compromiso con una
educacidn inclusiva, equitativa y de calidad, que reconozca y valore la diversidad en todas sus
manifestaciones. Esta politica se articula con el Proyecto Educativo Institucional (PEI), los
principios del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) y las disposiciones legales vigentes: el
Decreto 1421 de 2017, la Ley 2216 de 2022, el Decreto 1470 de 2013, el Decreto 804 de 1995, la
Ley 115 de 1994 y la Ley 1098 de 2006.

Objetivo General:

Garantizar un entorno educativo inclusivo, libre de discriminacion y centrado en el respeto, la
equidad y el reconocimiento de los derechos de todos los estudiantes, en especial de aquellos
pertenecientes a poblaciones con discapacidad, con barreras de aprendizaje, con talentos y
capacidades excepcionales, con trastornos especificos del aprendizaje, asi como estudiantes
pertenecientes a grupos étnicos, victimas del conflicto, personas con identidades diversas, y
guienes se encuentren en condiciones de vulnerabilidad.

Caracterizacion de la Poblacion Atendida:

La comunidad educativa atiende a estudiantes que pueden presentar:

o Discapacidad fisica, sensorial, intelectual o multiple.

e Trastornos especificos del aprendizaje (TEA, dislexia, etc.).

¢ Altas capacidades o talentos excepcionales.

o Diversidad étnica y cultural (afrocolombianos, indigenas, raizales, rom, etc.).
o Diversidad sexual y de género.
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e Condicion de victima del conflicto armado.
¢ Situaciones de enfermedad, hospitalizacién o atencién domiciliaria.
e Poblacién migrante.

Principios Rectores:

e Equidad: Todos los estudiantes tienen derecho a una educacién de calidad que responda
a sus necesidades individuales y contextuales.

e Participacion: Toda la comunidad educativa participa activamente en los procesos de
inclusion.

e Corresponsabilidad: La inclusién es responsabilidad compartida entre docentes,
directivos, familias, estudiantes y el Estado.

e Interculturalidad: Se valora y promueve el didlogo de saberes y culturas.

e Respeto por la diversidad: Se promueve una cultura institucional que celebre las
diferencias.

Ruta de Atencion Institucional:

Identificacion y caracterizacion de estudiantes.
Disefio y ejecucion de Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR) y Planes
Individuales de Formacion (PIF).

3. Activacién de la ruta de apoyo académico especial segun Decreto 1470 de 2013, para
estudiantes en condicion médica especifica o atencién domiciliaria.

4. Acompanamiento y seguimiento por parte del Comité de Inclusién Escolar.

5. Registro, evaluacion y ajuste del proceso en el SIEE y otros sistemas.

Comité de Inclusion Escolar:

El comité esta conformado por el rector(a), coordinador(a), docente orientador(a), docentes
titulares, representantes de padres, estudiantes, profesionales de apoyo (si aplica) y otros actores
pertinentes. Este comité tiene como funciones:

e Asegurar laimplementacién de los PIAR y PIF.

e Proponer acciones de mejora.

e Sensibilizar a la comunidad.

e Coordinar con entidades externas los apoyos requeridos.
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Plan de Accién y Cronograma:

Se desarrollaran actividades institucionales de sensibilizacién y formacion en fechas clave como:
e DiaInternacional de las Personas con Discapacidad.
e Dia de la Diversidad Cultural.
¢ Diadela Lengua Materna.
e Semana de la Inclusion.

Se organizaran talleres con estudiantes, docentes y familias sobre derechos, ajustes razonables,
eliminacion de barreras, accesibilidad, educacion intercultural y prevencién de discriminacion.

Plan Operativo Anual para la Implementacion de la Politica de Inclusion en la IED Camilo Torres
Tenorio

Objetivo 1: Garantizar un curriculo inclusivo y adaptativo para todos los estudiantes.
e Accién: Revisar e incorporar principios del Diseifio Universal para el Aprendizaje (DUA) en
las planeaciones didacticas.
e Indicadores:
o % de planeaciones que incluyen elementos del DUA.
o % de docentes capacitados en el enfoque DUA.

Objetivo 2: Asegurar el acceso equitativo a los recursos y apoyos educativos.
e Accion: Elaborar y actualizar los PIAR y PIF.
e Indicadores:
o % de estudiantes con PIAR y/o PIF actualizados.
o % de cumplimiento de los ajustes razonables propuestos.

Objetivo 3: Fortalecer la formacion docente en temas de inclusion y diversidad.
e Accion: Realizar jornadas de capacitacién institucional.
e Indicadores:
o % de docentes y administrativos formados.
o Nivel de satisfaccién y aplicacién de lo aprendido (evaluacidn posformacion).

Objetivo 4: Promover la participacion efectiva en actividades escolares.
e Accion: Adaptar actividades culturales y académicas.
e Indicadores:
o % de estudiantes con diversidad funcional que participan en actividades escolares.
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o Numero de ajustes aplicados en actividades extracurriculares.

Objetivo 5: Implementar estrategias de sensibilizacién comunitaria.
e Accidn: Ejecutar campaiias y jornadas pedagdgicas.
e Indicadores:
o Numero de campanas realizadas.
o Nivel de percepcion institucional sobre inclusién (encuestas).

Objetivo 6: Evaluar el impacto de la politica.
e Accién: Aplicar instrumentos de seguimiento y evaluacion.
e Indicadores:
o % de avance en el plan de inclusidn institucional.
o Resultados académicos y convivenciales de estudiantes con apoyos diferenciados.

Compromiso Institucional:

La IED Camilo Torres Tenorio declara su compromiso con la consolidacién de una cultura escolar
gue garantice el ejercicio pleno de los derechos, la igualdad de oportunidades y el respeto a la
diferencia. La inclusién no es un programa aislado, sino un eje transversal que permea toda la
gestion institucional.

2.3. Gestion estratégica
2.3.1. Liderazgo

El liderazgo del rector y su equipo directivo en la [ED Camilo Torres Tenorio se manifiesta en una
gestién académica y organizacional centrada en el mejoramiento continuo, la innovacién
pedagdgica y la inclusidon. Este liderazgo se refleja en las siguientes estrategias concretas y
sostenidas en los diferentes estamentos de la institucion:

o Disefio y ejecucidén de una propuesta curricular flexible y actualizada

o Bajolineamientos de la Ley 115 de 1994 y el Decreto 1290 de 2009, se ha liderado
la actualizacidn del plan de estudios institucional, con enfoque por competencias
y énfasis en ciencias naturales y medio ambiente en la media académica.

o A través de comités pedagdgicos y el Consejo Académico, se han priorizado
aprendizajes esenciales pospandemia y se han incorporado contenidos en TIC,
bilingliismo y ciudadania digital.
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¢ Identificacion y atencién de necesidades de aprendizaje

o Con apoyo del aliado estratégico Los Tres Editores S.A.S., se aplican pruebas
diagnésticas tipo SABER desde grado 1° hasta 10°, cuyos resultados son analizados
por areas para formular planes de mejoramiento por niveles y grupos especificos.

o Se ha implementado un sistema interno de seguimiento académico que incluye
talleres de refuerzo, clases de apoyo y nivelacion para estudiantes con bajo
desempeiio.

o Evaluaciones formativas sistematicas y uso de data institucional

o Cada periodo académico incorpora instrumentos de evaluacion formativa
(rabricas, listas de cotejo, autoevaluaciones) como parte del SIEE actualizado en
2024.

o Losdatos de las pruebas internas se contrastan con las externas (SABER 11°, SABER
3, 5y 9), permitiendo elaborar matrices comparativas que evidencian avance y
brechas.

e Gestion del cambio con metodologias flexibles e innovacién

o Se han fortalecido los programas de educacién flexible: Horizonte con Brujula,
Aceleracion del Aprendizaje y Ciclos Lectivos Integrados Juveniles, con horarios y
metodologias diferenciadas.

o Seintrodujo progresivamente el uso de plataformas digitales como Khan Academy,
Google Classroom, SIAN 365 y simuladores PHET, integrando la tecnologia como
herramienta pedagégica.

e Acompanamiento socioemocional y clima escolar positivo

o Eldocente orientador lidera talleres de habilidades socioemocionales y resolucién
pacifica de conflictos, articulados con el Proyecto de Convivencia Escolar y el
Comité de Convivencia.

o Con apoyo de practicantes universitarios en psicologia (U. Reformada), se realizan
intervenciones individuales y grupales para estudiantes con situaciones de riesgo
psicosocial.

e Liderazgo distribuido y formacion docente

o El rector convoca al Consejo Directivo, Consejo Académico y comités
institucionales bimestralmente para el seguimiento de metas del PMl y el PEI.

o Se ha garantizado la participacion de los docentes en jornadas institucionales
centradas en DUA, PIAR, inclusién, innovacidn y liderazgo pedagdgico.

Estas acciones evidencian un liderazgo institucional que no solo orienta estratégicamente, sino
gue promueve una cultura de mejora continua, equidad e innovacidn, fundamentado en el
cumplimiento de los marcos normativos y las necesidades reales de la comunidad educativa.
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2.3.2. Articulacion de planes proyectos y acciones

La IED Camilo Torres Tenorio articula sus planes, proyectos y acciones institucionales desde un
enfoque estratégico, integrador y transversal, en coherencia con la Ley General de Educacion (Ley
115 de 1994), la Ley 1620 de 2013, la Ley 2314 de 2023 y demas normas vigentes que orientan la
educacién para la formacion integral de los estudiantes. Esta articulacion se evidencia en los
siguientes aspectos:

e Educacion para la ciudadania, los derechos humanos, sexuales y reproductivos: Se
desarrollan programas institucionales orientados a fortalecer las competencias
ciudadanas y la formacidon en derechos, a través del proyecto de Educacién para la
Sexualidad y Construccion de Ciudadania, el proyecto de Convivencia Escolar y el Comité
Escolar de Convivencia, los cuales implementan estrategias pedagdgicas preventivas, de
sensibilizacién y de acompafamiento, dirigidas a estudiantes, docentes y familias.

e Fomento de la lectura, escritura, oralidad y pensamiento critico: En el marco del Plan
Nacional de Lectura y Escritura y la Ley 2314 de 2023, se promueven acciones articuladas
entre areas para el desarrollo de habilidades comunicativas y pensamiento critico. Esto
incluye clubes de lectura, escritura creativa, exposiciones orales, concursos, produccion
textual en distintos géneros y uso del aula virtual como espacio para potenciar dichas
habilidades.

e Fortalecimiento del bilingliismo: En cumplimiento con la Ley 1651 de 2013 y los
lineamientos del Programa Nacional de Bilingliismo, la institucion desarrolla un plan de
fortalecimiento del inglés como lengua extranjera, articulado al curriculo institucional. Se
implementan estrategias como rutinas en inglés, uso de herramientas tecnoldgicas y
énfasis en las habilidades comunicativas del idioma en primaria y secundaria.

e Curriculos flexibles, inclusivos y contextualizados: La institucion integra los principios del
Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), los planes individuales de ajustes razonables
(PIAR), y planes individuales de transicion (PIT), en coherencia con el Decreto 1421 de
2017 y la Ley 2216 de 2022. Esta implementaciéon garantiza atencién a la diversidad,
inclusion de estudiantes con discapacidad, trastornos especificos del aprendizaje vy
aquellos en condicién de vulnerabilidad.

e Fomento del enfoque educativo STEM: Desde las areas de ciencias, tecnologia,
matematicas y emprendimiento, se promueve el desarrollo de competencias cientificas y
digitales. En articulacién con el SENA, se implementan estrategias como ferias STEM,
proyectos integrados de investigacion escolar y participacion en retos regionales,
cumpliendo con la Ley 2314 de 2023.
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e Proyecto Ambiental Escolar (PRAE): El proyecto PRAE se implementa con énfasis en el
reconocimiento de las problematicas ambientales locales, como el uso responsable del
agua y manejo de residuos sélidos. Se desarrollan campafias de sensibilizacién, reciclaje y
recuperacion de espacios verdes en colaboracién con los docentes, estudiantes y
comunidad.

e Educacion sexual y derechos humanos: Se desarrolla un proyecto transversal que abarca
talleres, circulos de didlogo, asesorias personalizadas y material didactico para fortalecer
la construccion de ciudadania, el respeto por la diversidad y la toma de decisiones
responsables.

e Interdisciplinariedad y trabajo por proyectos: La institucion promueve la integracion de
saberes mediante metodologias activas como el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP),
trabajos colaborativos, gamificacién y resolucién de problemas, favoreciendo una
formacion integral, pertinente y contextualizada.

La articulaciéon de estos componentes se enmarca en el Plan de Formacion Integral, el Plan
Operativo Anual y el Sistema Institucional de Evaluacién de Estudiantes (SIEE), lo que permite una
planeacién coherente, el seguimiento efectivo y la evaluacion sistematica del impacto de cada
proyecto, garantizando asi el cumplimiento de los objetivos misionales y la mejora continua.

2.3.3. Estrategia pedagdgica

El modelo pedagdgico de la IED Camilo Torres Tenorio se centra en el desarrollo humano integral,
con enfoques humanista, constructivista e inclusivo. Se sustenta en la Ley 115 de 1994 (fines y
organizacién del servicio), el Decreto 1860 de 1994 (aspectos pedagdgicos y organizativos), el
Decreto 1290 de 2009 (evaluacion y promocion) y el Decreto 1421 de 2017 (educacion inclusiva
y PIAR). Integra la formacion académica, socioemocional, ciudadana y ética y alinea las practicas
de aula con el direccionamiento estratégico del PEI. Para la educacion inicial (0-6 afios), el modelo
se ajusta al Decreto 1411 de 2022, que reglamenta la prestacién del servicio educativo de
educacién inicial en Colombia y define su organizacién, principios y responsabilidades de
prestadores y entidades territoriales.

a) Propdsitos del acto educativo
Formar ciudadanos integros, criticos, auténomos y solidarios, desarrollando competencias en las
dimensiones cognitiva, emocional, ética, comunicativa, corporal, estética y ciudadana. Los

aprendizajes se conectan con la vida mediante experiencias pertinentes al contexto y, en
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educacion inicial y preescolar, se apoyan en las actividades rectoras (juego, arte, literatura y
exploracién del medio) y en el seguimiento al desarrollo integral.

b) Concepciones de aprendizaje, ensefianza y evaluacion

e Aprendizaje. Proceso activo y significativo, situado y mediado socialmente.

e Ensefanza. Mediacién pedagdgica con metodologias activas, colaborativas vy
diferenciadas; adopta DUA para ofrecer multiples medios de representacion,
accidén/expresion e implicacion.

e Evaluacién. Formativa, integral y continua, orientada a mejorar el aprendizaje: criterios
claros, instrumentos diversos, retroalimentacién, auto/co/heteroevaluacion y reglas de
promocién conforme al Decreto 1290 de 2009.

c) Modos de relacion: docente—estudiante—familias—comunidad

Relaciones horizontales y corresponsables. El docente es mediador; los estudiantes, agentes
activos; las familias participan mediante escuela de familias y canales permanentes; la comunidad
escolar se articula a través de alianzas y proyectos con impacto territorial (ambiente, convivencia,
inclusion, bilingliismo).

d) Principios de Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA)

Se aplican los principios DUA:

e Multiples medios de representacion (accesibilidad y comprensibilidad).
e Multiples medios de accion y expresién (demostrar el aprendizaje de diversas maneras).
e Multiples medios de implicacidon (motivacion, interés y autorregulacion).

El DUA se articula con el PIAR y con ajustes razonables para eliminar barreras y garantizar
trayectorias educativas inclusivas, segun el Decreto 1421 de 2017.

e) Modelos Educativos Flexibles (MEF)

La institucidon implementa MEF para asegurar trayectorias continuas cuando hay sobreedad o
interrupciones:

e Horizontes con Brujula
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e Aceleracion del Aprendizaje (extraedad en primaria; avance de varios grados en un afio).
e Ciclos Lectivos Especiales Integrados para educacién formal de jévenes y adultos, con
organizacidn curricular flexible.

Implementacidn y practicas en el aula

El modelo se concreta mediante ABP, secuencias interdisciplinares, aula virtual SIAN 365,
gamificacién, trabajo colaborativo, acompafiamiento socioemocional y evaluacién por
evidencias.

En educacidn inicial y preescolar, las secuencias y ambientes se disefian con base en las Bases
curriculares para educacion inicial y preescolar y las orientaciones de juego, arte, literatura y
exploracién del medio.

Educacidn inicial — criterios pedagdégico-administrativos

e Marco normativo. El Decreto 1411 de 2022 reconoce la educacion inicial como servicio
educativo (0—6 afios), define su organizacidn, la atencion integral (articulacién con salud,
nutricion, participacion) y las responsabilidades de prestadores/ETC; exige ajustes en el
PEIl, orientaciones curriculares y seguimiento.

e Referentes pedagodgicos. Adoptar las Bases curriculares y las orientaciones de Colombia
Aprende para educacioén inicial (sentido, juego, arte, literatura, exploracion del medio y
seguimiento al desarrollo).

e Gestidn y reporte. Reportar nifias y niflos atendidos en los sistemas de informacién que
defina el MEN para primera infancia (seguimiento al desarrollo integral).

Inclusion. Incorporar DUA y PIAR cuando aplique, con apoyos y recursos accesibles segun el
Decreto 1421 de 2017.

Impacto esperado
Mejora de aprendizajes, permanencia y continuidad de trayectorias; disminucion de desercidn;
fortalecimiento del bienestar socioemocional; desarrollo de ciudadania y competencias clave. En

educacion inicial, se prioriza el seguimiento al desarrollo integral para visibilizar quiénes son,
como aprenden y qué necesitan las ninas y los nifos.
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Referentes normativos y conceptuales citados

Ley 115 de 1994; Decreto 1860 de 1994; Decreto 1290 de 2009; Decreto 1421 de 2017; Decreto
1411 de 2022 (educacion inicial); Orientaciones/Bases curriculares para educacion inicial y
preescolar (Colombia Aprende); CAST (2018) UDL 2.2.

2.3.4. Uso de informacion interna y externa para la toma de decisiones

La IED Camilo Torres Tenorio reconoce que el uso estratégico de la informacidn es un elemento
clave para la mejora continua, la planeacion efectiva y la toma de decisiones pedagdgicas,
administrativas y comunitarias. Para ello, ha establecido mecanismos sistematicos de recoleccién,
analisis, interpretacién y aplicacién de datos provenientes de diversas fuentes institucionales y
externas, con el fin de fortalecer la calidad educativa y garantizar trayectorias exitosas para los
estudiantes.

Mecanismos y fuentes de informacion:

e Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE): Permite hacer seguimiento
al desempeno académico por areas, ciclos y niveles. Se recopilan datos trimestralmente
sobre logros alcanzados, dificultades, y progresos individuales y colectivos.

e Autoevaluacion Institucional: Se realiza anualmente, siguiendo los lineamientos del
Ministerio de Educacion Nacional, para valorar el cumplimiento de las metas del Proyecto
Educativo Institucional (PEIl), el Plan de Mejoramiento Institucional (PMlI) y la percepcion
de la comunidad educativa sobre los procesos escolares. Esta autoevaluacion se apoya en
encuestas, grupos focales y analisis documental.

e Plan de Mejoramiento Institucional (PMI): Se actualiza cada afio en funcién de los
resultados obtenidos en las evaluaciones internas y externas. La institucién identifica
fortalezas, debilidades y oportunidades, y define metas e indicadores con responsables,
cronogramas y recursos asociados.

e Pruebas externas (Saber 3°, 5°, 9° y 11°, PISA, ERCE): Estas evaluaciones permiten
comparar el desempeiio institucional con los referentes nacionales e internacionales. La
institucion realiza analisis estadisticos de resultados por competencias, areas y niveles de
desempeiio para orientar los ajustes curriculares, estrategias pedagogicas y planes de
acompanamiento académico.

e Pruebas de seguimiento académico internas: Se aplican en todos los grados en momentos
estratégicos del afio escolar (inicio, mitad y cierre), y permiten monitorear el avance del
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aprendizaje en competencias basicas. Estas pruebas incluyen formatos orales, escritos y
digitales.

e Indicadores de permanencia y promocion: Se revisan semestralmente los datos sobre
desercidn, repitencia, asistencia, inclusion y adaptacién escolar, lo cual permite
implementar medidas preventivas y rutas de atencién oportuna.

Procesos de toma de decisiones:

Los equipos de gestidn (directiva, académica, comunitaria y administrativa), en articulacién con
los consejos escolares, utilizan esta informacién para:

e Ajustar el plan de estudios y las metodologias.

e Redisefiar los proyectos transversales (convivencia, inclusién, sexualidad, PRAE,
bilingliismo, entre otros).

e Reasignar recursos y priorizar inversiones en infraestructura y tecnologia.

e Establecer acciones de apoyo académico y socioemocional diferenciadas.

e Generar planes de formacién docente especificos segin necesidades detectadas.

e Tiempos y sistematicidad:

e Mensualmente: Andlisis de seguimiento académico y de asistencia.

e Bimestral: Evaluacién del SIEE y revision de logros institucionales.

e Semestralmente: Revisidon de permanencia escolar y ajustes al PMI.

e Anualmente: Autoevaluacién institucional integral y actualizacidn del PEI.

Con esta estrategia, la IED Camilo Torres Tenorio asegura que cada dato recolectado se traduzca
en decisiones concretas que impacten positivamente el aprendizaje, la equidad y la calidad de
vida de todos los estudiantes.

2.3.5. Seguimiento y autoevaluacion
Sistema estructurado de evaluacion institucional:
La institucidn cuenta con un sistema robusto de autoevaluacidn institucional anual, alineado con
los lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional. Este proceso incluye encuestas, grupos

focales y andlisis documental, y permite valorar el cumplimiento de las metas del PEIl, asi como
actualizar el PMI segln necesidades reales
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Alineacidn estratégica basada en resultados:

El PMI se construye y ajusta con base en los resultados de autoevaluaciones, pruebas internas y
externas, lo cual demuestra una cultura de mejora continua. Se establecen metas, indicadores,
responsables y cronogramas, lo que evidencia planificacidn estratégica y seguimiento concreto
Uso articulado de informacidn interna y externa:

Se utilizan fuentes de datos como el SIEE, pruebas internas por competencias y pruebas externas
(Saber, PISA, ERCE) para tomar decisiones pedagdgicas, ajustar curriculo, reforzar procesos de
nivelacion y orientar la formacion docente

Evaluacidn pedagdgica sistematica:

Cada periodo incluye evaluaciones formativas (rubricas, listas de cotejo, coevaluacion,
autoevaluacion), lo que permite a los docentes identificar brechas y realizar ajustes inmediatos
en su practica

Angdlisis periodico de indicadores criticos:

La institucidn realiza seguimiento semestral a la permanencia escolar, repitencia, asistencia y
trayectorias educativas, con medidas correctivas orientadas por los resultados. Ademas, se cruzan
datos académicos con factores de riesgo psicosocial para activar rutas de acompafiamiento
Evaluacién de impacto en inclusion y bilingliismo:

El seguimiento a las politicas institucionales (inclusién, bilingliismo, modelo pedagdgico) incluye
indicadores especificos de avance y estrategias correctivas basadas en los resultados del
monitoreo, asegurando continuidad y eficacia

Participacion de todos los estamentos:

La evaluacién no es exclusiva de los directivos. Se promueve una cultura institucional donde

docentes, estudiantes y familias participan activamente en la recoleccién y analisis de la
informacion, a través de consejos escolares y jornadas institucionales
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Actualizacion del PEI con base en la autoevaluacion:

La revisién del PEI no es un acto administrativo, sino un ejercicio colectivo que responde a las
conclusiones de la autoevaluacién, reflejando un proceso de mejora dindmica y compartida.

2.4. Gobierno escolar

El Proyecto Educativo Institucional (PEl) de la IED Camilo Torres Tenorio es el resultado de un
trabajo concertado y colaborativo entre las diferentes instancias de gobierno y participacion de
la comunidad educativa, conforme a lo establecido por la normativa colombiana.

Este proceso involucra a todos los 6rganos de gobierno escolar, incluyendo el Consejo Directivo,
el Consejo Académico, el Consejo de Padres, el Consejo Estudiantil y el Personero Estudiantil,
garantizando que cada decision refleje las necesidades y expectativas de la comunidad educativa.
Basado en la Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacion) y el Decreto 1860 de 1994, el PEI no
solo define la identidad y los propdsitos de la institucién, sino que también asegura que su
construccion y actualizacién sean el producto de un didlogo constante y participativo, donde cada
miembro de la comunidad tiene voz y voto en el disefio del proyecto educativo que guiard a la
institucion hacia sus objetivos.

En Colombia, el gobierno escolar se estructura de acuerdo con lo establecido en la Ley General
de Educacién (Ley 115 de 1994) y el Decreto 1860 de 1994. A continuacidn, se presenta una
estructuracion del gobierno escolar tomando en cuenta los elementos previamente expuestos:

2.4.1. Consejo Directivo

El Consejo Directivo de la IED Camilo Torres Tenorio es la instancia maxima de orientacidn
académica y administrativa del establecimiento, conforme a lo establecido en el articulo 21 del
Decreto 1860 de 1994 y la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994). Estd conformado por:

e El Rector, quien lo convoca y preside.

e Dos representantes del cuerpo docente, elegidos democraticamente.

e Dos representantes de los padres de familia, designados por la Asamblea General de
Padres.

e Un representante de los estudiantes, quien debe estar cursando el ultimo grado que
ofrece la institucion.
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e Un representante de los exalumnos, designado por el Consejo Directivo de afios
anteriores.

e Un representante del sector productivo del area de influencia institucional, vinculado por
invitacién formal de la institucion.

e Las funciones del Consejo Directivo incluyen:

e Tomar decisiones sobre la organizacién académica y administrativa de la institucidn.

e Aprobar el Proyecto Educativo Institucional (PEl) y sus actualizaciones.

e Reglamentar el uso de los recursos asignados.

e Apoyar la ejecucion de planes estratégicos y de mejora.

e Servir como instancia de resoluciéon de conflictos que no se solucionen en primera
instancia.

Ademads, el Consejo Directivo cuenta con un plan de trabajo anual, el cual incluye sesiones
mensuales ordinarias, sesiones extraordinarias segun necesidad institucional, y acciones
estratégicas orientadas a la toma de decisiones informadas con base en el seguimiento de
indicadores del PMI, autoevaluacidn institucional, proyectos pedagdgicos y asuntos relacionados
con la convivencia escolar y la relacién con el entorno.

Soporte Normativo: Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacién) y el Decreto 1860 de 1994.

2.4.2. Consejo Académico

En el marco de la integracion institucional, el Consejo Académico de la IED Camilo Torres Tenorio
se configura como el principal érgano asesor del rector en lo relacionado con la organizacién,
orientacién, ejecucion y seguimiento de todos los aspectos académicos y pedagodgicos de la
institucion, conforme a lo establecido en la Ley 115 de 1994 y el Decreto 1860 de 1994.

Este Consejo es convocado y presidido por el rector, e integrado por los directivos docentes y un
docente representante por cada 4rea o grado, garantizando la representatividad de todos los
niveles y componentes curriculares. Se relne periédicamente para analizar y tomar decisiones
sobre la planeacion curricular, el ajuste del plan de estudios, la incorporacién de modelos
educativos flexibles, las estrategias de evaluaciéon y promocion, y la implementacién de acciones
para el mejoramiento continuo de la calidad educativa.

Su metodologia de trabajo se fundamenta en procesos colaborativos, deliberativos y
participativos que permiten:
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e Evaluary actualizar el Proyecto Pedagégico y el Plan de Estudios institucional.

e Coordinar y articular los proyectos transversales en funcion de las necesidades
identificadas.

e Definir lineamientos para el seguimiento académico y socioemocional de los estudiantes.

e Implementar acciones pedagodgicas diferenciadas segun los contextos y resultados de las
pruebas internas y externas.

e Fortalecer el acompafamiento docente y la formacién continua en areas clave del saber.

Asimismo, el Consejo Académico participa activamente en la evaluacion institucional anual y en
la construccion del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), consolidando su rol como espacio
decisorio que articula la politica educativa nacional con la realidad pedagdgica de la institucion.

2.4.3. Comision de evaluacién y promocion

Conformacion plural y normativa: El PEl establece que la comision esta conformada por el rector,
los docentes encargados de cada area y los coordinadores académicos, cumpliendo con la
exigencia de un “numero plural de docentes” para garantizar una vision colegiada y equitativa de
cada caso.

Funciones alineadas al Decreto 1860 y al Decreto 1290: Se explicita que la comision tiene como
funcion “evaluar el desempefio académico de los estudiantes y tomar decisiones sobre su
promocién o retencidn”, prescribiendo “estrategias pedagdgicas necesarias para mejorar el
rendimiento académico”, lo cual responde directamente al mandato de proponer actividades
complementarias para superar deficiencias

Foco en los aprendizajes y la equidad: El PEl adopta un enfoque centrado en la evaluacion
formativa, continua y diferenciada, lo que implica que las comisiones analizan los casos
persistentes de insuficiencia con criterios técnicos, pedagdgicos y humanistas, para garantizar el
derecho a la educacidn de todos los estudiantes, incluyendo aquellos con necesidades educativas
especiales.

Soporte normativo explicito: Se indica que el funcionamiento de la comisién se basa en el
Decreto 1290 de 2009, que regula la evaluacion del aprendizaje, en articulacidon con el PEl, el
Sistema Institucional de Evaluacién (SIEE) y las disposiciones del Decreto 1860 de 1994,
fortaleciendo la legalidad del proceso.
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2.4.4. Comité de convivencia

El Comité de Convivencia Escolar de la IED Camilo Torres Tenorio es una instancia institucional
conformada de acuerdo con lo establecido en la Ley 1620 de 2013, cuyo propdsito es promover
y dar seguimiento a la sana convivencia escolar, la educacién en derechos humanos, sexuales y
reproductivos, asi como velar por el cumplimiento y aplicacién del Manual de Convivencia.

Este comité esta integrado, como minimo, por el rector, un representante de los docentes, el
presidente del consejo de padres de familia y el representante de los estudiantes, garantizando
asi una vision integral de la comunidad educativa en el andlisis y toma de decisiones.

Las funciones del comité incluyen el disefio, implementacién y seguimiento de estrategias de
prevencion y mitigacion de la violencia escolar, asi como la evaluacién periddica de sus acciones
para fortalecer su impacto. Para ello, se desarrollan informes semestrales de gestiéon que
permiten analizar los logros alcanzados, las situaciones abordadas y las medidas correctivas
implementadas.

Los resultados de dichas evaluaciones son utilizados como insumos clave para la
retroalimentacién del Manual de Convivencia y para proponer mejoras en las politicas y practicas
institucionales que fomentan el respeto, la equidad, la participacion democratica y la resolucion
pacifica de conflictos. Este comité se articula con otros 6rganos de gobierno escolar y redes de
apoyo externas, como las comisarias de familia, ICBF y la Secretaria de Educacidn Distrital,
asegurando una atencion oportuna, intersectorial y eficaz a las problemdaticas que afectan la
convivencia escolar.

Conformacion reglamentaria: El documento establece que el Comité de Convivencia Escolar esta
conformado por el rector, el personero estudiantil, un docente designado por el Consejo
Académico, un representante de los estudiantes y un representante de los padres de familia. Esta
composicion responde al minimo exigido por la Ley 1620 de 2013, que establece los integrantes
esenciales del comité

Soporte normativo y funcion clara: Se explicita que la existencia y el funcionamiento del comité
estan respaldados por la Ley 1620 de 2013 y el Decreto 1965 de 2013, los cuales crean y regulan
el Sistema Nacional de Convivencia Escolar. Esto garantiza el cumplimiento del marco legal
aplicable
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Finalidad del comité: Se detallan claramente sus funciones, destacando que se encarga de
prevenir y gestionar situaciones de violencia escolar, fomentar la convivencia pacifica, y coordinar
estrategias para la resolucién pacifica de conflictos, asi como el seguimiento a los casos de acoso
escolar, todo en linea con el objetivo central del comité segln la normativa.

Evaluacidn de resultados y fortalecimiento del trabajo: Aunque no se menciona explicitamente
un sistema de evaluacién formal del trabajo del comité, si se indica que este realiza seguimiento
a los casos, lo cual implica una evaluacién de los resultados de sus acciones para tomar decisiones
correctivas y preventivas, fortaleciendo asi su labor de forma continua.

2.4.5. Consejo Estudiantil

El Consejo Estudiantil estd compuesto por un representante de cada grado, elegido por los
estudiantes mediante votacidn, cumpliendo con el requerimiento legal de que cada grado tenga
su vocero electo.

Funcion deliberativa y decisoria: Se le reconoce como una instancia que representa a los
estudiantes en la toma de decisiones, promueve la participacion estudiantil y propone iniciativas
para mejorar la convivencia y el ambiente educativo. Esto valida que el Consejo Estudiantil no
solo esté conformado, sino que cumple funciones activas dentro del gobierno escolar.

Soporte normativo: Se fundamenta expresamente en la Ley 115 de 1994 y el Decreto 1860 de
1994, lo que garantiza su alineacién con el marco legal nacional.

2.4.6. Personero estudiantil

El PElI ha incorporado adecuadamente la normativa vigente en cuanto al gobierno escolar, en
particular al rol del personero estudiantil como garante y promotor de los derechos estudiantiles.

Conformacion y eleccidn: El personero estudiantil es elegido por votacién entre los estudiantes
de grados superiores (habitualmente de 102 y 119), lo cual respeta el principio de participacién
democratica consignado en la norma.

Funciones: El documento define claramente que el personero estudiantil tiene como funciones
defender los derechos de los estudiantes y promover el cumplimiento de sus deberes dentro de

la institucion. Esta descripcidon se alinea con el mandato legal de promover el ejercicio de los
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deberes y derechos consagrados en la Constitucion, las leyes, los reglamentos y el manual de
convivencia.

2.4.7. Asamblea de padres de familia

La Asamblea General de Padres de Familia estd debidamente constituida en la IED Camilo Torres
Tenorio segun lo establece el articulo 4° del Decreto 1286 de 2005, y se detalla tanto su
composicion como sus funciones. Estd conformada por la totalidad de los padres de familia del
establecimiento educativo, en cumplimiento de su rol como corresponsables en el proceso
educativo de sus hijos. Se explicita que esta instancia participa de manera activa en la vida escolar
mediante:

e La promocion de espacios de comunicacion y colaboracion entre las familias y el colegio.

e Laeleccion de los representantes al Consejo de Padres.

e Ladeliberacién y toma de decisiones sobre temas de interés comun.

2.4.8. Consejo de Padres de Familia

La institucion ha estructurado y formalizado adecuadamente el Consejo de Padres de Familia,
asignandole un papel relevante en el fortalecimiento del proyecto educativo institucional desde
la corresponsabilidad de las familias

Conformacion: El Consejo de Padres esta integrado por un representante de los padres de cada
curso, quienes son elegidos por los demas padres de familia. Esta estructura asegura la
representatividad de todos los grados ofrecidos por la institucién, en concordancia con lo
estipulado en la normativa.

Funciones: Se indica que este consejo tiene como funcién promover la participacion de los padres
en la vida escolar, fortalecer la comunicacién entre la institucién y las familias, y colaborar en el
desarrollo de proyectos que beneficien a toda la comunidad educativa. Estas funciones reflejan
claramente su rol como medio para asegurar la participacién continua de los padres en los
procesos pedagogicos de la IED.

Soporte normativo: Se hace mencién expresa del Decreto 1286 de 2005, lo cual fortalece la
validez juridica de la descripcidn, aunque el descriptor solicitado remite también al Decreto 1860
de 1994 articulo 31. Sin embargo, ambos decretos son complementarios en la consolidacion del
gobierno escolar participativo
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2.5. Cultura institucional

2.5.1. Mecanismos de comunicacion

Comunicacion Efectiva como pilar estratégico: El PEI establece explicitamente que una de las
estrategias clave es “asegurar un flujo de informacién claro y transparente entre todos los
miembros de la comunidad educativa, facilitando la participacion y el compromiso con los
objetivos del PEI.

Canales utilizados: Si bien no se hace una lista exhaustiva como la propuesta en el descriptor
(circulares, jornadas, boletines, correo electrénico, carteleras, etc.), se infiere de las practicas
descritas (como las jornadas pedagdgicas, reuniones con padres, espacios estudiantiles, y el uso
de plataformas digitales, redes sociales institucionales) que existen diversos medios formales e
informales para la comunicacién educativa.

Participacion y transparencia: El PEl sefiala que el direccionamiento institucional se socializa,
discute y revisa periddicamente en espacios institucionales con toda la comunidad educativa, lo
gue implica una estrategia sostenida de comunicacion institucional para garantizar la apropiacion
del PEl y otros procesos escolares relevantes

Soporte normativo y conceptual: La definicién de comunicacion efectiva esta alineada con las
directrices del Ministerio de Educacidon Nacional contenidas en la Guia 34

2.5.2. Trabajo en equipo

La IED Camilo Torres Tenorio reconoce que el Proyecto Educativo Institucional (PEl), al ser un
documento integrador, debe responder a las expectativas, necesidades y realidades de todos los
actores de la comunidad educativa. Para lograrlo, se implementan estrategias concretas de
trabajo en equipo que permiten organizar, coordinar, revisar y ajustar todas las acciones de
planificacién institucional.

Se promueve una cultura de colaboracién a través de la conformacién del grupo de gestiéon del
PEl, compuesto por representantes de las distintas areas de gestion (académica, directiva,
administrativa y comunitaria), asi como voceros docentes, estudiantiles y de padres de familia.
Este grupo tiene como funcidn principal la revisidn periddica del PEl, la retroalimentacion sobre
sus componentes y la articulacion con los planes, programas y proyectos institucionales.
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Adicionalmente, el trabajo en equipo se fortalece mediante espacios como las jornadas
pedagdgicas, mesas de trabajo interdisciplinarias, encuentros comunitarios, reuniones del
consejo académico y comités institucionales.

Estos escenarios garantizan la participacion de todos los actores educativos en la toma de
decisiones, la planificacion, la implementacion de estrategias y la evaluacién de los procesos
escolares, promoviendo asi la corresponsabilidad y el liderazgo compartido en la mejora continua
de la institucidn.

2.5.3. Reconocimiento de logros

Sistema de Reconocimiento de Logros

En cumplimiento del Decreto 1075 de 2015, el Consejo Directivo de la IED Camilo Torres Tenorio
ha establecido un sistema de estimulos y reconocimientos aplicable de forma coherente,
sistemdtica y organizada a estudiantes y docentes que se destaquen por su desempefio
académico, liderazgo, compromiso institucional, investigacion, participacion en proyectos o
iniciativas escolares.

Entre los estimulos se incluyen:
e Reconocimientos publicos en actos institucionales.
e Certificados de mérito académico, liderazgo o convivencia.
e Postulacién a becas, incentivos econdmicos o recursos tecnolégicos.
e Participacion en procesos de formacion o pasantias.
e Oportunidades de representacién en eventos externos o comités internos.

2.5.4. Identificacion y divulgacion de buenas practicas
La IED Camilo Torres Tenorio reconoce el valor de las buenas practicas como herramientas clave
para el mejoramiento continuo y la consolidacién de una cultura institucional positiva. Por ello,
ha establecido mecanismos sistematicos para la identificacién, documentacion y divulgacién de
experiencias pedagogicas, administrativas y culturales exitosas, desarrolladas no solo por

docentes, sino por cualquier miembro de la comunidad educativa.

Entre los mecanismos empleados por la institucidn para este fin se destacan:
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e Carteleras institucionales y pedagdgicas: distribuidas en lugares estratégicos del plantel
educativo para visibilizar logros, actividades destacadas y propuestas innovadoras.

e Pdagina web institucional: espacio digital donde se publican articulos, proyectos,
reconocimientos y eventos relevantes que promueven el intercambio de experiencias
significativas.

e Redes sociales institucionales: utilizadas para difundir en tiempo real los avances,
actividades y buenas practicas que fortalecen la identidad institucional y fomentan la
participacion.

e Boletines informativos impresos y digitales: con periodicidad mensual, estos boletines
recogen aportes del personal docente, estudiantes, familias y administrativos sobre
experiencias exitosas y actividades destacadas.

e Eventos institucionales: como ferias pedagdgicas, jornadas culturales, conversatorios y
encuentros académicos donde se socializan practicas innovadoras.

Ademas, la institucion promueve la sistematizacion de estas practicas mediante relatorias,
informes de experiencias significativas y presentaciones en espacios de formacién docente y
comités institucionales. Estos procesos no solo permiten la transferencia de conocimiento
interno, sino que también fortalecen el sentido de pertenencia, la colaboracién y el liderazgo
pedagdgico en la comunidad educativa.

2.6. Clima escolar

2.6.1. Pertenenciay participacién

La Institucién Educativa Distrital Camilo Torres Tenorio reconoce que fomentar el sentido de
pertenencia y participacion en los estudiantes es esencial para fortalecer su identidad
institucional, cohesidon social y compromiso con los valores que promueve la comunidad
educativa. Por ello, ha implementado estrategias integrales dirigidas a consolidar un vinculo
afectivo y simbdlico con los elementos representativos de la institucidn, tales como el escudo, el
uniforme, el himno, la filosofia institucional y sus valores fundacionales.

Entre las principales estrategias desarrolladas se encuentran:

e Semana de la Identidad Institucional: Se realiza cada afio una jornada pedagodgica
dedicada a la reflexidn, vivencia y apropiacidon de los simbolos institucionales. Incluye
actividades ludicas, actos culturales, talleres sobre los valores institucionales, y la

interpretacion colectiva del himno escolar.
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e Ceremonias de bienveniday clausura: Estas actividades enmarcan el inicio y cierre del afio
lectivo como espacios simbdlicos de reconocimiento a la pertenencia institucional. Se
promueve el uso del uniforme completo y se integran actos con la comunidad educativa
resaltando el compromiso con la institucidn.

e Campanfas de apropiacion del entorno escolar: A través de proyectos como “Mi escuela,
mi espacio” se organizan jornadas de embellecimiento y conservacién de las instalaciones,
promoviendo el respeto y el cuidado del entorno fisico como expresion de identidad
institucional.

e Participacion estudiantil en la construccion de valores: Los estudiantes participan
activamente en la revisién y difusidén de los valores institucionales mediante actividades
en el aula, produccién de murales, periddicos escolares, y representaciones teatrales
sobre el respeto, la inclusion y la excelencia académica.

e Uso pedagdgico de los simbolos institucionales: En distintas asignaturas y eventos
escolares se integran actividades para conocer y aplicar los valores institucionales,
reflexionar sobre el escudo, el lema y el himno institucional, fortaleciendo la apropiacion
simbdlica y emocional por parte de los estudiantes.

2.6.2. Ambiente fisico

La Instituciéon cuenta con un conjunto de espacios académicos, administrativos y recreativos que
soportan el proceso de ensenanza—aprendizaje y la gestion escolar, en coherencia con los
lineamientos de infraestructura educativa del MEN (ambientes, aulas, unidades sanitarias y
dotaciones basicas), asi como con criterios de accesibilidad e inclusion.

Espacios académicos. Aulas de clase organizadas (20); laboratorio ciencias (1), sala de informatica
(1), biblioteca (1), espacios de apoyo pedagdgico (2). Estos ambientes se mantienen con
condiciones de iluminacién, ventilacion natural o con aire acondicionado, mobiliario adecuado y
conectividad, en linea con el enfoque de que la infraestructura actia como habilitadora del
aprendizaje y la calidad educativa.

Espacios administrativos. Rectoria, coordinacion, secretaria/archivo, sala de docentes (2),
orientacién escolar y enfermeria/primeros auxilios, que aseguran la atencién a estudiantes y
familias y la gestion académico—administrativa cotidiana.

Espacios recreativos y de bienestar. Patios, zonas verdes, cancha multiple para actividades
ludicas, artisticas y deportivas; comedor/cocina escolar y areas de hidratacion, que favorecen la
jornada escolar y los habitos saludables.
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Accesibilidad e inclusién. Circulaciones, rampas, sefializacién y unidades sanitarias integradas al
disefio, con adecuaciones graduales bajo el marco de educacién inclusiva (ajustes
razonables/PIAR) para eliminar barreras de acceso y participacion.

Educacion inicial (Jardin/Transicion). Los ambientes para primera infancia incorporan areas
especificas de juego, arte, literatura y exploracion del medio, con baterias sanitarias y esquemas
de seguimiento al desarrollo, conforme al Decreto 1411 de 2022 (organizacidn y prestacion del
servicio de educacion inicial).

Seguridad y mantenimiento. Porteria y control de acceso, sefialética de emergencia, rutas de
evacuacion, y un plan de mantenimiento preventivo de infraestructura y dotacion, priorizando
condiciones de accesibilidad, adaptabilidad y aceptabilidad como parte del derecho a la
educacion.

2.6.3. Induccion a los nuevos estudiantes

La IED Camilo Torres Tenorio implementa un protocolo institucional de induccidn y acogida que
garantiza transiciones respetuosas, graduales y acompafiadas a cada nivel: Transicion, 1.2 (ingreso
a Basica Primaria), 6.2 (ingreso a Basica Secundaria) y 10.2 (ingreso a Media).

El protocolo articula las orientaciones nacionales de transiciones arménicas (Ruta orientadora y
guia jTodos listos!), la prestacién del servicio de educacion inicial (Decreto 1411 de 2022), los DBA
y Orientaciones Curriculares (para alinear diagndsticos y nivelacion), la evaluacién y promocidn
(Decreto 1290 de 2009) y los lineamientos de convivencia/RAl (Ley 1620 de 2013 y Decreto 1965
de 2013)

Propdsito general

Asegurar que cada estudiante y su familia comprendan el nuevo entorno, las expectativas y
apoyos, y que el colegio cuente con caracterizacion inicial, diagnéstico por evidencias y plan de
acompanamiento para el primer periodo escolar. Se priorizan bienestar socioemocional,
accesibilidad e inclusion (DUA/PIAR) y corresponsabilidad familia—escuela.

e Educacion (de educacion inicial a educacion formal)

o Momentos (Ruta MEN-ICBF): alistamiento, reconocimiento, construccion,
implementacién y evaluacién (con participacion familiar). Acciones tipo:
“Recorramos juntos un nuevo camino”, “Nos conocemos a través del juego”,
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“Muevo mi cuerpo y mi mente”, centradas en juego, arte, literatura y exploracién
del medio.

e Ingreso a Basica Primaria (1.9)

o

Jornada de bienvenida y ambientacién: recorrido por aulas y servicios, rutinas,
acuerdos de convivencia, canales con familias. Integra actividades rectoras
adaptadas y habitos de estudio iniciales.

Diagndstico por evidencias (semana 1-2): lectura—escritura y pensamiento
matematico inicial, referenciados a DBA de Transicion/1.2 para orientar nivelacion
y metas del periodo. Retroalimentacion al estudiante y a la familia.
Ciberconvivencia y bienestar: inducciéon a normas, RAIl, rutas de cuidado y uso
responsable de TIC. (Ley 1620-D.1965).

e Ingreso a Basica Secundaria (6.92)

@)

Transicion de ciclo: acogida con “padrinos” de grados superiores, taller de
habilidades de estudio y alfabetizacion digital (correo institucional, SIAN 365,
normas de aula virtual).

Nivelacién disciplinar por evidencias (2—3 primeras semanas): diagndsticos breves
alineados a DBA 5.2/6.2 para ajustar planes de aulay apoyos (refuerzos/clubes).
Convivencia y participacion: socializacion del Manual y Ruta de Atencion Integral
(comité de convivencia, protocolos), acuerdos de aula y proyecto de curso. (Ley
1620-D.1965).

e Ingreso a Media (10.9)

o

Induccion a la Media y proyecto de vida: jornada de orientacion (itinerarios,
profundizaciones, investigacion escolar, servicio social, media—ETDH/IES/SENA).
Puentes de articulacidon con Educacion Superior y para el Trabajo (orientaciones
MEN para articulacion de la Media).

Competencias clave y acompafiamiento: diagndstico por evidencias (lenguaje,
matematicas, ciencias) y plan de fortalecimiento; portafolio y metas personales;
ruta de bienestar y asesoria psico—orientativa. (Decreto 1290 para criterios y
promocién en Media).

Preparacion para la vida y el trabajo: alfabetizaciéon informacional, ciudadania
digital, emprendimiento, y conexiones con practicas o proyectos aplicados segun
el PEI.
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2.6.4. Motivacion hacia el aprendizaje

La IED Camilo Torres Tenorio contempla diversas estrategias que evidencian un compromiso con
la motivacion hacia el aprendizaje por parte de los estudiantes. A continuacidn se sintetizan las
acciones relevantes que responden al descriptor solicitado:

e Modelos Educativos Flexibles: Se han implementado programas como "Horizonte con
Brujula", "Aceleracién del Aprendizaje" y "Ciclos Lectivos Integrados Juveniles", que
brindan alternativas metodoldgicas diferenciadas y adaptadas a las trayectorias
educativas de los estudiantes, promoviendo su permanencia y motivacion escolar

e Integracidn de tecnologias educativas: Se ha introducido el uso progresivo de plataformas
digitales como Khan Academy, Google Classroom, SIAN 365 y simuladores PHET, lo que
favorece ambientes de aprendizaje interactivos y personalizados, alineados con los
intereses actuales de los estudiantes

e Acompafiamiento socioemocional: El docente orientador lidera talleres sobre habilidades
socioemocionales y resolucién pacifica de conflictos. Estas actividades no solo fortalecen
el bienestar emocional del estudiante, sino que también refuerzan su compromiso vy
motivacién hacia el proceso educativo

e Gamificacién y trabajo colaborativo: Se promueven estrategias diddcticas innovadoras
como el aprendizaje basado en proyectos, el uso de tecnologias digitales accesibles y la
gamificacion, que fomentan la participacién, el sentido de logro y el disfrute del proceso
de aprendizaje

e Actividades extracurriculares y culturales: Se organizan actividades que amplian el
contexto de aprendizaje mas alld del aula tradicional, enriqueciendo la experiencia
educativa y estimulando el interés de los estudiantes en dreas como el inglés, la culturay
la tecnologia

Estas estrategias estan disefiadas para generar condiciones que mantengan a los estudiantes
motivados, vinculados con su proceso formativo y comprometidos con su propio aprendizaje.
Esto demuestra que la institucidon no solo reconoce la importancia de la motivacion, sino que la
integra de manera transversal en su politica pedagégica y en la cultura institucional.

2.6.5. Manual de convivencia

El Manual de Convivencia de la IED Camilo Torres Tenorio es un documento fundamental que
regula las normas de comportamiento, los derechos y deberes de todos los miembros de la

comunidad educativa, garantizando un ambiente escolar seguro, respetuoso e inclusivo. Este
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manual esta sustentado en la normativa colombiana, especialmente en la Ley 115 de 1994 (Ley
General de Educacion), que establece la obligatoriedad de contar con un manual de convivencia
en todas las instituciones educativas, y en la Ley 1620 de 2013, que crea el Sistema Nacional de
Convivencia Escolar. El manual también se ajusta a lo dispuesto por el Decreto 1860 de 1994, que
regula la elaboracién y revision de este tipo de documentos.

El Manual de Convivencia establece los procedimientos para la resolucién de conflictos, las
sanciones disciplinarias y las estrategias para promover la participacion democratica en la vida
escolar. Ademas, define los roles y responsabilidades de los diferentes actores de la comunidad
educativa, asegurando que todos los procesos se desarrollen en un marco de equidad, respeto e
inclusion.

En coherencia con lo dispuesto por la Ley 1620 de 2013 y su Decreto reglamentario 1965 de 2013,
el Manual de Convivencia incorpora apartados especificos para el nivel de educacién inicial. Estos
apartados contemplan protocolos diferenciados para la atencion de situaciones tipo I, Il y Il en
este nivel, asi como estrategias de mediacion y resolucién pacifica de conflictos adaptadas a la
edad. Igualmente, promueven el desarrollo de habilidades socioemocionales como la empatia, la
cooperacion y el autocontrol desde los primeros afios de escolaridad, contribuyendo a la
construccion de una cultura de paz y convivencia armdnica.

El manual es un instrumento vivo, sujeto a procesos de actualizacion periddica que permiten
incorporar las nuevas disposiciones legales, las politicas institucionales y las necesidades
emergentes de la comunidad educativa. Para su implementacién y seguimiento, se cuenta con la
participacion del Comité Escolar de Convivencia, de las familias y de los estudiantes, garantizando
gue su aplicacidon responda a las particularidades de cada nivel educativo y a los principios
institucionales de inclusién, participacion y respeto por la diversidad.

Ajustes al Manual de Convivencia para Educacion Inicial. La IED Camilo Torres Tenorio actualiza y
armoniza su Manual de Convivencia para Educacién Inicial (Jardin y Transicién) en cumplimiento
de la Ley 1620 de 2013 y el Decreto 1965 de 2013, incorporando los componentes de promocidn,
prevencion y proteccion y la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar (RAI), asegura
debido proceso y medidas pedagogicas y restaurativas acordes con la edad; y garantiza
participacién de familias y articulacion intersectorial para la atencién integral.

Se anexa a este documento el Manual de Convivencia completo, que contiene todas las
disposiciones mencionadas y otros aspectos esenciales para la gestiéon de la convivencia en la
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institucion. Este manual es revisado y actualizado periddicamente para adaptarse a las nuevas

necesidades y retos de la comunidad educativa.

2.6.6.

Actividades extracurriculares

En la IED Camilo Torres Tenorio, las actividades extracurriculares constituyen un componente

esencial del proceso educativo integral. Estas actividades estdn disefiadas para complementar y

enriquecer el curriculo formal, ofreciendo a los estudiantes oportunidades significativas para

desarrollar habilidades sociales, artisticas, deportivas, cientificas y ciudadanas, que fortalecen su

formacion integral.

e Tipologia de Actividades Extracurriculares:

o

Deportivas: futbol, baloncesto, atletismo, juegos tradicionales y actividades
recreativas.

Artisticas y culturales: danza, musica, teatro, pintura, literatura, dibujo, creacién
de murales y festivales culturales.

Cientificas y tecnologicas: participacion en ferias de ciencia y tecnologia, semilleros
de investigacion, clubes de robdtica, actividades relacionadas con el enfoque
STEM.

Ambientales: jornadas de reciclaje, huertas escolares, salidas ecoldgicas,
fortalecimiento del PRAE.

Socioemocionales y ciudadanas: talleres de liderazgo, participacion en el consejo
estudiantil, actividades de convivencia, brigadas escolares, club de derechos
humanos y proyectos de servicio comunitario.

e Planificacidn y Frecuencia: Estas actividades se planifican anualmente y se desarrollan de

manera continua durante el afio escolar, integradas al Plan de Formacidn Integral de la

institucion. Se organizan en jornadas semanales, mensuales o dentro de semanas

institucionales, como la Semana Cultural o la Semana de la Ciencia y la Tecnologia.

e Propdsito Pedagdégico y Formativo: Las actividades extracurriculares se conciben como

una oportunidad para fomentar la participacion del estudiante, la construccién de su

proyecto de vida, el fortalecimiento de sus competencias socioemocionales, la

convivencia pacifica y el respeto por la diversidad. Ademas, permiten canalizar talentos,
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intereses y necesidades particulares, contribuyendo al desarrollo de ciudadanos
autonomos, criticos y comprometidos con su entorno.

e Articulacion con Proyectos Institucionales: Estas actividades estan alineadas con
proyectos transversales como, Proyecto Ambiental Escolar (PRAE), Proyecto de Educacién
Sexual y Derechos Humanos, Politica de Inclusién y Diversidad, Proyecto de
Fortalecimiento del Bilingliismo, Proyecto de Lectura, Escritura y Oralidad (PLEO). Cada
una de ellas refuerza los objetivos institucionales del PEI, desde un enfoque pedagdgico
activo y contextualizado.

e Evaluacion y Seguimiento: El impacto de las actividades extracurriculares es evaluado
mediante observacién directa, encuestas de satisfaccidon, relatorias, sistematizaciones,
evidencias de productos finales (presentaciones, exposiciones, competencias, festivales)
y participacion de padres y comunidad. Los resultados obtenidos alimentan los procesos
de mejoramiento institucional y permiten el ajuste de las propuestas ano tras afio.

Con estas acciones, la IED Camilo Torres Tenorio asegura que las actividades extracurriculares no
sean eventos aislados, sino espacios estratégicamente pensados para enriquecer la experiencia
educativa y fomentar el desarrollo integral de todos los estudiantes.

2.6.7. Bienestar del alumnado

La institucidon ha establecido una serie de estrategias y programas enfocados en garantizar el
bienestar integral de sus estudiantes, fomentando un clima escolar positivo que favorezca tanto
el aprendizaje como la sana convivencia:

e Acompafiamiento socioemocional: Se destaca el liderazgo del docente orientador en la
ejecucion de talleres de habilidades socioemocionales y de resolucidon pacifica de
conflictos. Estas actividades estan articuladas con el Proyecto de Convivencia Escolar y el
Comité de Convivencia

e Intervencidn psicoldgica personalizada: Con el apoyo de practicantes universitarios de
psicologia, se realizan intervenciones individuales y grupales para estudiantes con
situaciones de riesgo psicosocial, asegurando una atencidn oportuna y diferenciada

e Seguimiento académico y emocional: Se aplican pruebas diagndsticas y de seguimiento
desde grado 1° hasta 10°, junto con talleres de refuerzo y clases de apoyo en jornada
contraria, lo cual permite detectar y atender dificultades académicas que puedan incidir
en el bienestar emocional de los estudiantes

e Ambiente escolar inclusivo: Las acciones para el fortalecimiento del bienestar estan

integradas al enfoque de inclusidn educativa, asegurando que estudiantes con
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necesidades especiales o en situacién de vulnerabilidad también reciban atencién
adecuada, mediante la aplicacion de PIAR y actividades de sensibilizacion institucional

Estas iniciativas muestran el compromiso institucional con el desarrollo de un entorno escolar
sano, equitativo y acogedor que favorezca el aprendizaje y el desarrollo personal de todos los
estudiantes.

2.6.8. Manejo de conflictos

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la IED Camilo Torres Tenorio contempla de manera
estructurada la gestién de conflictos escolares mediante la conformacién y funcionamiento del
Comité de Convivencia Escolar, como instancia clave del Sistema Nacional de Convivencia Escolar.
Este comité esta conformado por el rector, el personero estudiantil, un docente designado por el
Consejo Académico, un representante de los estudiantes y un representante de los padres de
familia

Entre sus funciones principales se encuentran la prevencion, identificacion, gestién y mediacién
de situaciones de violencia escolar o conflictos que se presenten entre los distintos estamentos
de la comunidad educativa. El comité promueve la resolucion pacifica de conflictos, coordina las
estrategias institucionales para el fortalecimiento del respeto y el buen trato, y realiza
seguimiento a los casos de acoso escolar, activando las rutas necesarias segun la gravedad del
conflicto.

Asimismo, la institucidon cuenta con un procedimiento formal que regula la periodicidad de las
reuniones del comité y la elaboracidon de actas que documentan los acuerdos establecidos. Estos
registros constituyen evidencias que respaldan la toma de decisiones fundamentadas en el
Manual de Convivencia y en la normativa nacional vigente

2.6.9. Manejo de casos dificiles

La IED Camilo Torres Tenorio, en cumplimiento de la Ley 1620 de 2013 y el Decreto 1965 de 2013,
establece lineamientos claros para el manejo de casos dificiles a través de su Manual de
Convivencia Escolar. Este documento detalla los procedimientos y mecanismos de actuacion
institucional ante situaciones consideradas como faltas muy graves (Tipo Ill), las cuales incluyen
cualquier conducta que atente contra la integridad fisica o psicolégica de los miembros de la
comunidad educativa, asi como agresiones sostenidas o comportamientos tipificados como
delitos.
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El Comité de Convivencia Escolar, conformado por el rector, el personero estudiantil, un docente
designado por el Consejo Académico, un representante de los estudiantes y uno de los padres de
familia, es el érgano encargado de identificar, mediar y gestionar dichos conflictos. Este comité
aplica rutas de atencidn institucional claras que permiten activar protocolos diferenciados segun
la gravedad del caso. La gestidn de estos casos incluye:

e |dentificacion y andlisis de la situacidn.

e Activaciéon de la Ruta de Atencidn Integral para la Convivencia Escolar.
e Registro de las actuaciones y decisiones en actas.

e Aplicacion de medidas pedagdgicas y/o sancionatorias.

e Seguimiento a los acuerdos establecidos.

Ademas, el Manual de Convivencia se revisa y actualiza periédicamente para incorporar nuevas
disposiciones normativas y responder a las realidades del contexto escolar. La documentacién
anexa al PEl incluye este manual en su versidon vigente, con los procedimientos y faltas
categorizadas, entre ellas las Tipo Ill, garantizando asi una atencion integral, oportuna y
restaurativa en cada situacion.

2.7. Relaciones con el entorno

2.7.1. Padres de familia

La IED Camilo Torres Tenorio reconoce a las familias como corresponsables del proceso educativo.
Por ello adopta una politica de comunicacidn e interaccion clara, accesible y participativa que
fortalece el vinculo escuela—familia, garantiza informacion oportuna y promueve el didlogo para
el seguimiento académico, socioemocional y convivencial del estudiantado. Esta politica se
enmarca en el Decreto 459 de 2024 (participacién de las familias en los procesos educativos) y se
integra al DURSE (D.1075/2015) y a la estrategia nacional Alianza Familia—Escuela.

Principios

e Accesibilidad y oportunidad: mensajes comprensibles, en tiempos definidos y por canales
disponibles para todas las familias.

e Bidireccionalidad y participacion: la comunicacién promueve escucha activa,
retroalimentacién y acuerdos; se articula con los espacios de participacion formal de

familias previstos por la normatividad.
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e Respeto y corresponsabilidad: cuidamos el trato, la confidencialidad y el enfoque
formativo; los acuerdos se registran para seguimiento.

e Coherencia con convivencia: las comunicaciones soportan la Ruta de Atencién Integral
(RAI) y el Manual de Convivencia.

Canales de comunicacion institucional

Para asegurar fluidez, transparencia y trazabilidad, |a institucién dispone de:

e Circulares y comunicados oficiales (impresos/digitales) con membrete institucional.

e Reuniones por grado y asambleas lideradas por direccidn de grupo y equipo directivo.

e Carteleras informativas en puntos de alta circulacion.

e Correo institucional (rectoria, coordinaciones, docentes, orientacion).

e Aulavirtual SIAN 365 y/o plataformas institucionales para planificaciones, logros, anuncios
y citaciones.

e Redes sociales oficiales para divulgacion publica (no para tramites sensibles); grupos de
mensajeria autorizados solo para avisos breves y verificados por la institucion.

Estos canales se operan conforme al Decreto 459 de 2024, que formaliza la participacién de las
familias dentro del sistema escolar, y a las Orientaciones técnicas de la Alianza Familia—Escuela.

Periodicidad y tipos de informacion

e Mensual: avisos y reportes breves de seguimiento académico/convivencial y
convocatorias especificas.

e Trimestral/Bimestral (segln calendario): boletines e informes con logros, dificultades y
compromisos, con retroalimentacion a estudiantes y familias (alineado a D.1290/2009 —
evaluacién y promocion).

e Semestral: encuentros pedagdgicos y jornadas de evaluacidén/retroalimentacién de
estrategias institucionales.

e Anual: asamblea general, rendicidon de cuentas y eleccién/renovacion de representantes
de familias en los érganos de gobierno escolar, conforme al DURSE.

Ademas, se comunica de forma oportuna sobre protocolos de convivencia (Ley 1620 y D.1965),
eventos culturales, actividades extracurriculares, bienestar escolar y escuela de familias.
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Articulacion con participacién y convivencia

La politica se conecta con los espacios formales de participacion de las familias y con la RAI del

Sistema Nacional de Convivencia Escolar (Ley 1620/D.1965), garantizando rutas claras para

informar, orientar y hacer seguimiento a situaciones que requieran acompanamiento integral.
2.7.2. Autoridades educativas

La IED Camilo Torres Tenorio mantiene una relacion activa, transparente y colaborativa con las
autoridades educativas del nivel distrital, regional y nacional. Esta relacion se estructura a través
de los siguientes mecanismos:

e Canales oficiales: radicacidon de informes y comunicaciones via el Sistema Integrado de
Matricula (SIMAT), Sistema de Informacion para el Seguimiento Académico (SISE),
SEDBarranquilla, 'y comunicaciones via correo electrénico  institucional
(iedcamilotorrestenorio@sedbarranquilla.edu.co).

e Periodicidad de la informacion: se remiten informes trimestrales, semestrales o anuales,
segun los requerimientos especificos de las entidades, y se participa en encuentros
convocados por la Secretaria Distrital de Educacion.

e Tipo de informacién: reportes de matricula, asistencia, desempefio académico,
permanencia escolar, avances del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), auditorias de
infraestructura, y ejecucion presupuestal, entre otros.

2.7.3. Sector productivo

La IED Camilo Torres Tenorio establece vinculos estratégicos con el sector productivo mediante
la participacién de un representante de este en el Consejo Directivo, como parte del gobierno
escolar. Esta articulacion busca fortalecer la pertinencia de los procesos educativos y preparar a
los estudiantes para su insercién en el mundo laboral. Aunque no se detallan audn alianzas
formales con empresas o sectores productivos especificos, la institucion contempla en su plan de
desarrollo la promocion del emprendimiento escolar y la construccion de proyectos de vida
significativos. En este sentido, se proyecta el establecimiento de convenios con entidades del
sector productivo que permitan definir objetivos conjuntos, metodologias de acompanamiento y
mecanismos de seguimiento para la ejecucion de proyectos que articulen la formacion académica
con el entorno laboral.
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3. GESTION ADMINISTRATIVA

La gestién administrativa se encarga de asegurar el adecuado funcionamiento de los recursos y
servicios de una institucién educativa, promoviendo la eficiencia, la transparencia y el
cumplimiento de las normativas. Su misién es proporcionar el apoyo necesario para el desarrollo
de las labores educativas, garantizando un entorno propicio para el aprendizaje y el logro de los
objetivos institucionales.

3.1. Apoyo a la gestion académica
3.1.1. Proceso de matricula

La IED Camilo Torres Tenorio desarrolla una politica de matricula que garantiza agilidad, equidad
y coherencia con los lineamientos nacionales y locales, en concordancia con las directrices de la
Secretaria de Educacion Distrital de Barranquilla y las disposiciones del Ministerio de Educacién
Nacional.

El proceso de matricula se implementa en fases claramente definidas:

e Planeacién y Oferta Educativa: Se realiza una proyecciéon anual de cupos y grupos,
considerando la capacidad instalada de infraestructura y el talento humano disponible. La
institucion publica oportunamente su oferta educativa, garantizando el acceso de
estudiantes en condiciones de discapacidad, extraedad, desplazamiento, abandono o
migracion, en linea con una politica inclusiva vy justa.

e Reserva y Asignacion de Cupos:

o Estudiantes Antiguos: Se realiza una reserva automatica del cupo para quienes
hayan sido promovidos, con confirmacion de matricula en fechas definidas por la
Secretaria de Educacion.

o Estudiantes Nuevos: Se abre un periodo de inscripciéon con amplia divulgacion. La
asignacién de cupos se hace bajo criterios de proximidad y disponibilidad,
priorizando a poblaciones vulnerables.

e Formalizacién de Matricula: Incluye la entrega de documentacion exigida (certificados,
carnet de vacunacién, diagnodsticos clinicos cuando aplique) y el registro oficial en el
Sistema Integrado de Matricula — SIMAT, asegurando trazabilidad, transparencia vy
veracidad.

e Seguimiento y Atencion de Novedades: Se implementa una revision continua de los
registros, con acompafiamiento a casos especiales para asegurar la permanencia de los
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estudiantes. El equipo directivo y administrativo se encarga de ajustar y resolver
novedades conforme a las politicas institucionales.

Admision en educacidn inicial y transicion. En cumplimiento del art. 2.3.3.2.2.1.4 del Decreto 1075
de 2015, la Institucién establece que la edad no serd un criterio excluyente ni Unico para el
ingreso. La asignacion de cupos se realiza con base en disponibilidad y proximidad, garantizando
el acceso de estudiantes en discapacidad, extraedad, desplazamiento, abandono y/o migracion,
con formalizacion mediante la documentacion requerida y registro en SIMAT.

Admisiéon a Educacién Inicial y Transicién. La IED Camilo Torres Tenorio admite nifias y nifios
menores de seis afios en cualquier momento del afio lectivo, sujeto a disponibilidad de cupo y a
los procedimientos de la Secretaria de Educacién (SIMAT), sin aplicar pruebas de admisién ni
examenes psicologicos o de conocimientos, en coherencia con el enfoque de derechos y la politica
de inclusion institucional.

Esta politica de matricula forma parte integral del enfoque de gestién centrado en el estudiante
y en la equidad, respaldado por una cultura organizacional orientada a la mejora continua.
Asimismo, se articula con los planes operativos y de mejoramiento institucional (POA y PMI), lo
cual permite garantizar el derecho a la educacién con calidad y pertinencia.

3.1.2. Archivo académico

La IED Camilo Torres Tenorio cuenta con un sistema de archivo académico estructurado y seguro,
gue permite la conservacion, organizacion y consulta eficiente de la informacién histérica de cada
estudiante. Este sistema esta alineado con las disposiciones de la Ley 594 de 2000 (Ley General
de Archivos) y se articula con las plataformas oficiales del Ministerio de Educacién Nacional y la
Secretaria Distrital de Educacién.

El archivo académico incluye los siguientes componentes:

e Archivo fisico: Resguardado en la Secretaria Académica, contiene carpetas individuales
por estudiante, organizadas por grado y afio, que incluyen documentos como actas de
matricula, certificados de estudios, informes de evaluacion, actas de promocién, reportes
disciplinarios, entre otros.

e Archivo digital: Se gestiona a través del Sistema de Gestién Académica (SIAN365), el cual
almacena datos como historial académico, asistencia, desempefio por areas, anotaciones
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del docente orientador y evolucién del proceso formativo. Esta plataforma garantiza
respaldo y trazabilidad de la informacion.

e Actualizacion y consulta: El personal administrativo y los coordinadores académicos
tienen acceso controlado para alimentar y revisar la informacién, asegurando que los
datos estén actualizados y disponibles para los procesos institucionales, auditorias,
promocidn, traslados o certificaciones.

e Seguridad y confidencialidad: La informacion esta protegida bajo protocolos de acceso
definidos por la politica institucional de proteccién de datos personales, en cumplimiento
de la Ley 1581 de 2012.

Este sistema permite a la institucion tomar decisiones pedagégicas y administrativas
fundamentadas, garantizando la trazabilidad del recorrido académico de cada estudiante y
facilitando los procesos de mejora institucional y respuesta oportuna ante requerimientos
externos.

3.1.3. Boletines de calificaciones

La IED Camilo Torres Tenorio cuenta con una politica institucional unificada para la expedicion de
boletines de calificaciones, articulada con el Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes
(SIEE). Esta politica garantiza la transparencia, la periodicidad, la responsabilidad y la participacién
de la comunidad educativa en los procesos de seguimiento académico.

Los boletines se generan al finalizar cada uno de los cuatro periodos académicos del afio escolar,
a través del sistema de gestién académica SIAN 365, y contienen informacién detallada sobre el
desempefio académico de los estudiantes en cada darea, asi como observaciones generales que
reflejan aspectos formativos y actitudinales.

El procedimiento contempla los siguientes elementos:

e Periodicidad: Emisidn al cierre de cada periodo académico.

e Responsables: Coordinacién académica, directores de grupo y docentes de area.

e Medio de entrega: Se socializan en reuniones de padres o se entregan directamente al
acudiente con firma de recibido, dejando registro fisico o digital.

e Contenido: Desempefio por area, valoracidon cuantitativa y cualitativa, observaciones
generales, y en casos necesarios, recomendaciones o planes de superacion.

e Confidencialidad y acceso: Se asegura el tratamiento adecuado de la informacidn, en

cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 sobre proteccion de datos personales.
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3.2. Administracion de la planta fisica y de los recursos

3.2.1. Mantenimiento de la planta fisica

La Institucion Educativa Distrital Camilo Torres Tenorio ha establecido un programa de
mantenimiento preventivo y correctivo como parte de su estrategia para garantizar el buen
estado de las instalaciones y equipos. Este programa hace parte de las metas de gestién
administrativa del Plan Operativo Anual (POA) y estd orientado a optimizar la gestiéon de
infraestructura y recursos materiales de la institucion.

Contenido de la politica institucional de mantenimiento:

e Inventario actualizado: La institucion mantiene un inventario detallado y actualizado de
los recursos fisicos y materiales, lo que permite una planificacion eficiente de las
necesidades de mantenimiento.

e Plan de mantenimiento preventivo y correctivo: Se ha desarrollado un plan estructurado
gue contempla actividades periddicas de inspeccion, limpieza, reparacion y adecuacion de
espacios y equipos. Este plan busca anticiparse a fallas que puedan afectar el desarrollo
de las actividades educativas y administrativas.

e Seguimiento y cumplimiento: Se establece un indicador de gestidon para evaluar la
implementacién del plan, expresado como el porcentaje de cumplimiento de las
actividades de mantenimiento programadas. La meta es alcanzar al menos un 90% de
cumplimiento

Este enfoque permite asegurar la sostenibilidad operativa de la planta fisica institucional,
garantizando condiciones adecuadas para el aprendizaje, la convivencia y el bienestar de la
comunidad educativa.

3.2.2. Programas para la adecuacion y embellecimiento de la planta fisica
En la IED Camilo Torres Tenorio, se encuentra una descripcion adecuada del programa de
adecuacion, accesibilidad y embellecimiento de la planta fisica, especialmente dentro de las

acciones para eliminar barreras arquitecténicas y fomentar la inclusion.

Se menciona que la institucién:
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e Realiza un diagndstico de accesibilidad en la infraestructura existente.

e Ejecuta un plan de mejoras en la infraestructura, eliminando barreras arquitectonicas y
tecnoldgicas.

e Establece un comité de seguimiento y evaluacién que incluye a miembros de la comunidad
educativa, promoviendo asi la colaboracién y participacién en la implementaciéon de
mejoras.

Este plan se desarrolla con participacion de la comunidad educativa, como parte del enfoque de
gestion participativa de la institucion.

3.2.3. Seguimiento al uso de los espacios

La IED Camilo Torres Tenorio implementa un sistema de registro y seguimiento al uso de los
espacios fisicos que permite una administracion eficiente y equitativa de los recursos
institucionales. Este sistema esta basado en los siguientes mecanismos:

e Planificacion semanal y mensual de uso de espacios: Cada drea académica y administrativa
reporta sus necesidades al equipo de coordinacidn para la asignacion organizada de aulas,
laboratorios, biblioteca, salas de informatica y zonas comunes.

e Formato de solicitud y asignacion de espacios: Se diligencian formularios fisicos o digitales
en donde se registran dia, hora, actividad, responsable y espacio requerido, con validacién
del equipo directivo.

e Control mediante cronogramas visibles y compartidos: Se publican los cronogramas de
uso en areas estratégicas de la institucidn y se gestionan mediante el sistema SIAN365.

e Monitoreo y evaluacion periddica: Los coordinadores académicos y administrativos hacen
seguimiento al uso efectivo, proponiendo ajustes para optimizar la utilizacidn, evitar
conflictos o duplicidad y promover el cuidado del entorno fisico.

e Registro de incidencias: Se establece un protocolo para reportar fallas, necesidades de
mantenimiento o mal uso, lo cual retroalimenta el plan de mejora de la gestidn fisica.

Este sistema garantiza la trazabilidad, transparencia y eficiencia en el aprovechamiento de los
espacios fisicos, en consonancia con los objetivos pedagdgicos e institucionales.

3.2.4. Adquisicion de los recursos para el aprendizaje

La IED Camilo Torres Tenorio dispone de una serie de recursos pedagodgicos y diddcticos que

permiten apoyar el proceso de ensefianza-aprendizaje en todos los niveles educativos. Estos
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recursos estan alineados con el modelo pedagdgico de desarrollo humano y con las politicas
institucionales de inclusién y calidad educativa. Entre los recursos disponibles se destacan:

e Recursos didacticos y tecnolégicos adecuados para la ensefianza de idiomas, incluyendo
la creacidn de un laboratorio de idiomas y el uso de plataformas digitales como SIAN365.

e Material didactico inclusivo, como tecnologia asistida, adaptaciones curriculares y apoyos
especificos en el marco de los PIAR (Planes Individuales de Ajustes Razonables).

e Biblioteca escolar como centro de acceso al conocimiento, que promueve la lectura y la
investigacion auténoma.

e Infraestructura fisica adaptada, con eliminacién de barreras arquitectdnicas, garantizando
accesibilidad para todos los estudiantes.

e Servicios de apoyo como psicologia, trabajo social, enfermeria y orientacién, que
complementan el proceso de aprendizaje desde un enfoque socioemocional.

e Programas extracurriculares que fortalecen el desarrollo integral y competencias blandas
(deportivas, culturales, artisticas).

e Sistema de evaluacién continua y adaptada, con criterios diferenciados segun el nivel y
necesidad del estudiante, conforme al Decreto 1290.

Ademas, la institucion realiza un diagndstico permanente de necesidades y un plan de
adquisiciones y mantenimiento, en coherencia con el PEl, el plan de estudios, los estdndares del
MEN y las condiciones particulares del entorno educativo.

3.2.5. Suministros y dotacion

La Institucién Educativa Distrital Camilo Torres Tenorio cuenta con un proceso sistematico para
la adquisicidn y distribucion de los suministros necesarios para el desarrollo de las actividades
pedagdgicas y administrativas. Este proceso estd alineado con el diagndstico de necesidades que
se realiza al inicio de cada afo escolar, en coordinacién con los responsables de las distintas areas
y con base en los requerimientos definidos en el Plan Operativo Anual (POA).

El proceso contempla las siguientes etapas:
e Identificacién de necesidades: Cada dependencia (docentes, laboratorios, coordinacion

académica, administrativa) presenta los requerimientos especificos de insumos como
papel, materiales de laboratorio, Utiles escolares, marcadores, entre otros.

73



Acuerdo 017 de septiembre 16 de 2005

Resolucién No. 000629 del 14 de marzo de 2002

Resolucién No. 06852 del 30 de noviembre de 2015 — Jornada Unica
Nit. 802002122-9 — Dane 108001002584 Cddigo ICFES 102137

IED Camilo Torres Tenorio
Proyecto Educativo Institucional (PEI)

e Consolidacion y priorizacién: La informacién recolectada es consolidada por la
administracidn, quien prioriza segun criterios de urgencia, disponibilidad presupuestal y
continuidad del servicio educativo.

e Adquisicidn de insumos: La adquisicion se realiza conforme a la normatividad vigente en
contratacién publica y siguiendo los lineamientos del Manual de Procedimientos
Institucional, asegurando transparencia y eficiencia.

e Distribucién oportuna: Una vez recibidos los suministros, se garantiza su entrega a los
responsables de cada dependencia o area solicitante mediante actas de entrega y control
de inventario.

e Seguimiento y control: Se lleva un registro detallado en el inventario institucional,
permitiendo verificar la trazabilidad del uso de los recursos, su frecuencia de reposicion y
proyectar necesidades futuras.

Este proceso permite asegurar la disponibilidad de insumos esenciales en los momentos clave del
calendario escolar, optimizando el desarrollo de actividades académicas y garantizando
condiciones materiales minimas para la calidad educativa.

3.2.6. Mantenimiento de equipos y recursos para el aprendizaje
Se establece que la institucion: Desarrollara un plan de mantenimiento preventivo y correctivo
para asegurar el buen estado de las instalaciones y equipos y que este plan estd orientado a
optimizar la gestion de infraestructura y recursos materiales, lo cual incluye los recursos fisicos y
materiales utilizados en los procesos de aprendizaje.
Ademas, se incluye un indicador claro para hacerle seguimiento a esta gestién:

e Porcentaje de cumplimiento del plan de mantenimiento, con la férmula: (Actividades de
mantenimiento realizadas / Total de actividades planificadas) x 100, y una meta del 90%
de cumplimiento del plan de mantenimiento

Esto evidencia una planificacion organizada y sistematica del mantenimiento preventivo vy
correctivo que cubre tanto las instalaciones como los equipos destinados al aprendizaje, alineado

con una politica de mejora continua y eficiencia administrativa.

3.2.7. Seguridad y proteccién
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La IED Camilo Torres Tenorio implementa un Plan de Prevencidn de Riesgos Fisicos orientado a
garantizar la seguridad y proteccidn integral de todos los miembros de la comunidad educativa.
Este plan contempla acciones sistematicas de identificacion, evaluacién y mitigacion de riesgos
presentes en la planta fisica y en las actividades cotidianas de la institucién.

Componentes del plan:

e Diagndstico de riesgos: Se realizan inspecciones periddicas a las instalaciones, con apoyo
de personal técnico, para identificar condiciones inseguras o potenciales focos de riesgo.

e Mantenimiento preventivo: Se aplica un cronograma de mantenimiento fisico y correctivo
de infraestructura y equipos, priorizando aspectos relacionados con seguridad eléctrica,
sefializacion, salidas de emergencia, baterias sanitarias, techos, pisos y zonas de acceso.

e Capacitaciones y simulacros: Se desarrollan jornadas de formacién sobre prevencién de
riesgos, evacuacién en caso de emergencia, uso de extintores, primeros auxilios y
autoproteccion, dirigidas a docentes, estudiantes y personal administrativo. Ademas, se
realizan simulacros semestrales en articulacién con organismos de socorro.

e Protocolos de seguridad: Se cuenta con protocolos institucionales para situaciones de
emergencia (incendio, sismo, inundacion, etc.) y se garantiza su difusién mediante
carteleras visibles, inducciones y actividades pedagdgicas.

e Vigilancia y control de accesos: El ingreso y salida de personas a la institucidn se controla
a través de vigilancia fisica y registro de visitantes. Se mantiene un convenio con la Policia
de Infancia y Adolescencia para el acompafiamiento en actividades de alto flujo o eventos
masivos.

e Articulacion con entes externos: La institucidn trabaja coordinadamente con la Secretaria
de Educacion, el Consejo Municipal de Gestién del Riesgo, Bomberos, Defensa Civil y el
sector salud, para reforzar la seguridad escolar y establecer planes conjuntos de atencién
y prevencion.

Este plan forma parte de la politica de bienestar y seguridad institucional, y es revisado
anualmente en el Comité Escolar de Convivencia y Bienestar, para actualizar los riesgos
identificados y ajustar las acciones preventivas conforme al contexto. La participacién de la
comunidad educativa es clave en su implementacién.

3.3. Administracion de servicios complementarios

3.3.1. Servicios de transporte restaurante cafeteria y salud
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La IED Camilo Torres Tenorio ofrece una gama de servicios complementarios que fortalecen el

bienestar y la permanencia escolar de los estudiantes. A continuacion, se detallan estos servicios

en cumplimiento del descriptor solicitado:

Servicios de Transporte, Restaurante, Cafeteria y Salud

Transporte Escolar: La instituciéon dispone de un servicio de transporte escolar destinado
a facilitar el acceso a la educacién, especialmente para aquellos estudiantes que residen
en zonas de dificil acceso, promoviendo asi la permanencia escolar y la equidad en el
acceso

Restaurante Escolar (Programa de Alimentacién Escolar - PAE): A través de su programa
de comedor escolar, la institucién garantiza una alimentaciéon adecuada y balanceada,
contribuyendo directamente al rendimiento académico y al bienestar integral de los
estudiantes. Este servicio se articula con las politicas publicas de seguridad alimentaria
escolar

Cafeteria Escolar: Aunque no se menciona explicitamente el servicio de cafeteria aparte
del restaurante, se infiere que los programas de alimentaciéon escolar cubren las
necesidades basicas de nutricién durante la jornada Unica.

Servicios de Salud Escolar:

Enfermeria: Se cuenta con un espacio de enfermeria donde se atienden situaciones
basicas de salud que puedan surgir durante la jornada escolar.

Psicologia y Trabajo Social: La institucion brinda servicios permanentes de apoyo
psicolégico y social, que permiten identificar y acompafar a estudiantes con necesidades
emocionales, familiares o sociales.

Charlas de salud y bienestar: Se desarrollan campafias formativas sobre nutricién,
autocuidado y prevencion de enfermedades.

3.3.2. Apoyo a estudiantes con bajo desempeiio académico o con dificultades de
interaccién

Estrategias Institucionales

Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR): Se elaboran PIAR para los estudiantes
gue presentan necesidades educativas especiales o dificultades de aprendizaje, conforme

a lo dispuesto en el Decreto 1421 de 2017. Estos planes son personalizados e incluyen
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adaptaciones curriculares, ajustes razonables y seguimiento permanente para asegurar el
acceso al curriculo y la participacién efectiva del estudiante

Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA): Las estrategias pedagdgicas se estructuran
desde el DUA, lo que permite responder a la diversidad de estilos y ritmos de aprendizaje.
Se busca garantizar que todos los estudiantes puedan participar y progresar en el proceso
educativo, eliminando barreras para el aprendizaje y fomentando la autonomia y el
pensamiento critico

Apoyo interdisciplinario: La institucion cuenta con profesionales de apoyo (psicorientador,
trabajo social) que intervienen en los casos donde se identifican dificultades de
interaccion o necesidades particulares, permitiendo una atencidn articulada con los
docentes y las familias.

Registros de acompafiamiento: Se realiza el debido registro y seguimiento de las
intervenciones pedagodgicas, sociales o emocionales implementadas, incluyendo el
compromiso de los padres de familia, con el fin de documentar los avances y realizar
ajustes cuando sea necesario.

Jornadas de nivelacidn y superaciéon: En los periodos definidos institucionalmente, se
desarrollan jornadas de superacion académica con base en la identificacion de estudiantes
con bajo desempeno. Estas actividades se realizan preferentemente entre las semanas 7
a 10 de cada periodo, permitiendo la intervencion oportuna antes del cierre de este.

Estas acciones permiten consolidar una cultura institucional que reconoce, valora y responde a la

diversidad, garantizando que todos los estudiantes tengan oportunidades equitativas de

aprendizaje y desarrollo.

3.3.3. Apoyo a estudiantes con necesidades educativas especiales

La IED Camilo Torres Tenorio ha adoptado una politica institucional robusta e inclusiva

fundamentada en el Decreto 1421 de 2017, que garantiza un entorno educativo equitativo y

accesible para todos los estudiantes, especialmente aquellos con necesidades educativas

especiales.

Las principales estrategias institucionales incluyen:

Curriculo inclusivo y adaptativo: Se ha revisado y adaptado el curriculo escolar para
integrar principios de diversidad e inclusién, con enfoque en el Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA), asegurando que todos los estudiantes puedan acceder y participar

activamente en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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e Implementacién del PIAR: Se disenan e implementan Planes Individuales de Ajustes
Razonables (PIAR) para estudiantes identificados con necesidades educativas especiales.
Estos planes se ajustan a las condiciones particulares del estudiante y definen recursos,
tiempos, metodologias y formas de evaluacién diferenciadas

e Recursos y apoyos personalizados: La institucion proporciona recursos como tecnologia,
personal de apoyo, materiales didacticos adaptados y estrategias de flexibilizacion
metodoldgica que permiten responder a las diversas necesidades de aprendizaje

e Capacitacion docente y sensibilizacidon institucional: Se ha establecido un plan de
formacion continua para el 100% del personal docente y administrativo en inclusion y
equidad, con el propdsito de garantizar una atencién pedagdgica pertinente y sensible a
la diversidad

e Accesibilidad en la infraestructura: Se ha realizado un diagnéstico institucional para
garantizar que las instalaciones fisicas y tecnoldgicas de la escuela sean accesibles,
eliminando barreras que limiten la participacion plena de los estudiantes.

e Participacion de la comunidad educativa: La institucion ha creado un Comité de Inclusién
con participacion de directivos, docentes, padres de familia y estudiantes, el cual orienta
y da seguimiento a la implementacidn de acciones inclusivas.

e Seguimiento y evaluacion: Se implementan mecanismos de evaluacion periddica de las
acciones inclusivas para garantizar el cumplimiento de los objetivos trazados y realizar
ajustes necesarios que beneficien a la poblacion con necesidades educativas especiales.

3.4. Talento humano
3.4.1. Perfiles
El Manual de Funciones describe de manera detallada las responsabilidades, tareas y requisitos
de cada puesto dentro de la institucion. Este manual tiene como finalidad promover la eficiencia
y efectividad en la gestion institucional, alineando el trabajo con la misién, vision, valores y

principios rectores del PEI.

Para cada drea (directiva, administrativa, académica y comunitaria), se detallan las competencias
y habilidades requeridas para el desempefio exitoso, asegurando su coherencia con la filosofia y
el enfoque educativo institucional.

3.4.2. Induccion
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En el marco del Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la IED Camilo Torres Tenorio, se definen
acciones concretas relacionadas con las actividades de induccién dirigidas a diferentes
estamentos de la comunidad educativa.

Actividades de Induccion — Talento Humano

La Instituciéon contempla procesos de inducciéon estructurados que permiten integrar a los
diferentes miembros de la comunidad educativa en sus respectivas funciones, con claridad sobre
el PEI, los lineamientos institucionales y el entorno educativo:

e Induccién a estudiantes nuevos: Se realiza un acompafiamiento desde la inscripcion y
durante los primeros dias del calendario escolar. Se desarrollan actividades de bienvenida
gue permiten a los estudiantes familiarizarse con la planta fisica, el equipo docente, el
manual de convivencia, y las dinamicas institucionales. En el caso particular de los
estudiantes de grados iniciales, se ejecutan actividades Iudicas y de exploracion como
“Recorramos juntos un nuevo camino”, “Nos conocemos a través del juego” y ejercicios
de movimiento corporal que promueven el bienestar y la integracién

e Induccidn al personal docente y administrativo nuevo: A través del Manual de Funciones
y el Manual de Procedimientos, se garantiza que el personal comprenda sus
responsabilidades, funciones, rutas administrativas y pedagdgicas, asi como los valores,
mision y vision institucionales. Este proceso favorece una rapida y efectiva incorporacién
al funcionamiento de la IED, garantizando alineacion con la filosofia educativa y normativa
vigente

e Participacion comunitaria: Las actividades de induccién también integran a padres de
familia mediante espacios de socializacién de normas, canales de comunicacién y
estrategias de apoyo psicoeducativo, promoviendo asi una comunidad cohesionada y
comprometida con los objetivos institucionales.

Estas acciones responden al enfoque de gestion participativa y centrado en el estudiante,

promoviendo ambientes educativos seguros, empaticos e inclusivos desde el primer contacto con
la institucion.
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3.4.3. Formacidn y capacitacion

En el componente de Gestidn Administrativa del PEIl de la IED Camilo Torres Tenorio, se evidencia
una clara politica institucional para el fortalecimiento del talento humano a través de la formacién
y capacitacién del personal docente y administrativo. En particular, se destaca:

e Desarrollar programas de capacitacion y formaciéon continua para el personal
administrativo con el objetivo de mejorar sus habilidades y competencias.

e Implementar un sistema de evaluaciéon del desempefo para fomentar el crecimiento
profesional y reconocer el buen rendimiento.

Esta formulacion establece el compromiso institucional con la capacitacién permanente como un
pilar para la mejora continua. Ademas, estd alineada con la eficiencia administrativa y el
cumplimiento de metas, al incluir como indicador especifico el:

Porcentaje de personal administrativo capacitado.
Meta: Alcanzar un 80% de personal capacitado al finalizar el afio

Aunque el enfoque mencionado se centra en el personal administrativo, se recomienda fortalecer
y ampliar explicitamente esta politica hacia el personal docente, sefialando los programas
internos, alianzas interinstitucionales (como con la Secretaria de Educacion o universidades) y
recursos (presenciales o virtuales) destinados a la actualizacion pedagdgica, metodoldgica, y
tecnolégica de los maestros, en coherencia con el PEI, el modelo pedagdgico institucional y los
desafios de la educacidn actual. Esto garantizara mayor claridad y cumplimiento del descriptor
solicitado.

3.4.4. Asignacion académica

La asignacion académica en la IED Camilo Torres Tenorio se realiza de manera planificada y
transparente, respondiendo a los lineamientos de la Secretaria de Educacién Distrital y
garantizando la equidad en la distribucién de la carga académica. Para ello, se tienen en cuenta
criterios como: numero de estudiantes por grupo, intensidad horaria de las asignaturas,
competencias profesionales de los docentes, experiencia y formaciéon académica, asi como
necesidades particulares del servicio educativo.
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El proceso de asignacion es liderado por la rectoria y la coordinacion académica, y es socializado
con los docentes antes del inicio del calendario escolar, con el fin de resolver inquietudes y
realizar los ajustes necesarios.

La elaboracién de horarios se lleva a cabo utilizando herramientas digitales como el sistema SIAN
365, garantizando la optimizaciéon del tiempo escolar, el uso eficiente de los recursos y la
continuidad pedagdgica. Este proceso considera los siguientes aspectos:

e Distribucion equitativa de la jornada laboral del docente.

e Asignacion de espacios y laboratorios conforme a disponibilidad.

e Coordinacién con dreas de apoyo pedagégico, inclusidén y orientacion escolar.

e Cumplimiento del Decreto 2105 de 2008 respecto a la jornada Unicay laintensidad horaria
por grado.

La planificacidon anticipada de la asignacién académicay la estructuracion de los horarios docentes
permiten mantener un ambiente organizativo propicio para el desarrollo del curriculo y el
bienestar de los educadores y estudiantes.

3.4.5. Pertenencia del personal vinculado

La IED Camilo Torres Tenorio se establece que una de las estrategias clave para asegurar que el
personal vinculado conozca y se apropie de la filosofia, principios, valores y objetivos
institucionales es el uso del Manual de Funciones. Este documento incluye detalladamente la
misidn, visidn, valores institucionales, asi como las politicas y principios rectores que orientan la
gestion de la institucion. Ademas, se describe con claridad el marco institucional y las funciones
especificas de cada cargo, lo que permite al personal comprender cdmo su rol contribuye al
cumplimiento de los objetivos del PElI

Asimismo, el Manual de Procedimientos complementa esta labor instruccional al sistematizar y
organizar los protocolos de actuacién, pasos a seguir y responsabilidades en cada proceso
institucional. Estos documentos se entregan, socializan y actualizan con la participacién de la
comunidad educativa, lo que fortalece el sentido de pertenencia y coherencia institucional

Por lo tanto, se evidencia una politica institucional clara para instruir al personal desde su ingreso,
articulando el conocimiento del proyecto educativo con las funciones asignadas, promoviendo asi

la alineacion entre la practica diaria y la filosofia institucional. Esto también se complementa con
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espacios de comunicacion interna, reuniones pedagdgicas y acciones formativas que promueven
la reflexion sobre los principios que guian el quehacer institucional.

3.4.6. Evaluacion del desempefio

La IED Camilo Torres Tenorio implementa un sistema de evaluacion del desempefio en coherencia
con su Proyecto Educativo Institucional (PEIl) y la normatividad vigente, administrado a través del
Sistema de Gestion de Recursos Humanos de la Secretaria de Educacion Distrital. Este sistema
organiza y gestiona la informacion relacionada con los procesos de contratacidn, el desarrollo
profesional y la evaluacion del desempefio del personal docente y administrativo, con el
propdsito de fomentar el crecimiento profesional, reconocer el buen rendimiento, y mejorar
continuamente la calidad educativa

Adicionalmente, entre las metas de gestion administrativa incluidas en el POA institucional, se
establece explicitamente la implementacion de un sistema de evaluacidn del desempefio como
una estrategia para fortalecer la gestién del talento humano, evidenciando su alineacion con la
planeacidn institucional

Este enfoque permite evaluar el impacto del trabajo de los colaboradores en el cumplimiento de
los objetivos institucionales, promoviendo una cultura de mejoramiento continuo, transparencia
y corresponsabilidad.

3.4.7. Estimulos

La IED Camilo Torres Tenorio reconoce que el talento humano es uno de los pilares fundamentales
del éxito institucional. Por ello, ha disefiado una estrategia de estimulos orientada a fomentar el
compromiso, la motivacién y la permanencia del personal docente, administrativo y de apoyo.

Entre las estrategias de reconocimiento se destacan:

e Reconocimiento Publico en reuniones institucionales y eventos escolares por logros
académicos, administrativos, investigativos o comunitarios.

e Certificados de Apreciacion entregados al personal que demuestre liderazgo, innovacién
pedagdgica o compromiso con los procesos institucionales.

e Incentivos Formativos, tales como priorizacién en procesos de capacitacion o
actualizacién pedagégica, en coordinacién con la Secretaria de Educacién Distrital.
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e Resaltado en Comunicaciones Internas, donde se comparten buenas practicas destacadas
y aportes significativos al PEl o al ambiente escolar.

e Acompafiamiento y Mentoria a docentes nuevos por parte de docentes con experiencia
reconocida, promoviendo asi una cultura de apoyo y liderazgo compartido.

e Celebracion del Dia del Maestro y del Dia del Servidor Publico, como espacios simbélicos
de reconocimiento y cohesién institucional.

Estas acciones estan orientadas a fortalecer la armonia laboral, aumentar el sentido de
pertenencia y alinear el desarrollo profesional con los objetivos del Proyecto Educativo
Institucional.

3.4.8. Apoyo a la investigacion

La IED Camilo Torres Tenorio reconoce la investigacion educativa como una herramienta clave
para la innovacién pedagdgica y la mejora continua de los procesos de ensefianza-aprendizaje.
En este sentido, se establece una politica institucional orientada a fortalecer las capacidades
investigativas del talento humano, mediante acciones que permitan la generacidon de
conocimiento contextualizado, pertinente y transformador.

Estrategias institucionales:

e Estimulo a la investigacidon docente: Se promovera la participacion del cuerpo docente en
proyectos de investigacién accion pedagdgica que respondan a las necesidades especificas
del contexto escolar, asi como a los lineamientos del Proyecto Educativo Institucional
(PEI).

e Produccién de materiales pedagodgicos: Se fomentara la elaboracién, sistematizacion y
socializacién de materiales didacticos innovadores que contribuyan a la mejora del
aprendizaje y se alineen con los enfoques metodoldgicos institucionales.

e Espacios para la formacion investigativa: La institucion facilitara la realizacidn de talleres,
circulos de estudio y comunidades de practica que fortalezcan las competencias
investigativas de los docentes.

e Vinculacion con redes académicas: Se incentivara la participacion en redes de docentes
investigadores y alianzas con instituciones de educacion superior, como estrategia para
ampliar los horizontes de la produccién académica.

e Reconocimiento institucional: Los resultados de investigaciones y desarrollos pedagdgicos
seran reconocidos mediante estimulos simbdlicos y académicos, asi como visibilizados a

través de encuentros pedagdgicos institucionales y publicaciones internas.
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Con esta politica, la IED Camilo Torres Tenorio busca consolidarse como una institucién que
aprende, investiga y transforma, comprometida con el fortalecimiento profesional de sus
educadores y con el mejoramiento de la calidad educativa desde una perspectiva reflexiva e
innovadora.

3.4.9. Convivencia y manejo de conflictos

La IED Camilo Torres Tenorio ha adoptado un enfoque institucional integral para la mediacion de
conflictos, sustentado en el Sistema de Gestién de Convivencia Escolar SIAN365, el cual permite
registrar, analizar y gestionar las situaciones que afectan la armonia escolar. Este sistema esta
articulado con el Manual de Convivencia Escolar, en el cual se establecen rutas de atencién y
estrategias de intervencidn pedagdgica, restaurativa y formativa frente a los conflictos entre los
miembros de la comunidad educativa.

Las estrategias utilizadas incluyen:

e La mediacion escolar como herramienta principal para la solucién pacifica de conflictos,
con participacion de docentes orientadores, coordinadores y docentes lideres de
convivencia.

e La implementacion de acuerdos escolares de manejo de conflictos donde estudiantes y
docentes, mediante el dialogo y la escucha activa, plantean soluciones conjuntas.

e Procesos de formacidn en competencias ciudadanas y socioemocionales en el aula,
orientadas a fortalecer la capacidad de resolucion de conflictos.

e El desarrollo de comités de convivencia con representacion de todos los estamentos,
como instancias de seguimiento a casos criticos y de formulacién de propuestas

preventivas.

Estas acciones estan enmarcadas en la Ley 1620 de 2013 y son coherentes con el modelo
pedagdgico institucional centrado en el desarrollo humano, garantizando un ambiente seguro,
respetuoso e incluyente para todos los actores del proceso educativo.

3.4.10. Bienestar del talento humano

En la IED Camilo Torres Tenorio, el bienestar del talento humano se articula con una visién integral
gue reconoce que la calidad educativa también depende del ambiente laboral y del bienestar
emocional, fisico y profesional de quienes integran la comunidad educativa.
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Actualmente, desde el componente comunitario del PEl, se desarrollan actividades y servicios
enfocados en el bienestar escolar, que indirectamente también benefician al talento humano,
tales como:

e Charlas de salud y bienestar que incluyen tematicas de salud fisica, mental y prevencién
de enfermedades.

e Actividades culturales y recreativas, que fomentan espacios de esparcimiento, expresion
artistica y cohesidn institucional.

e Proyectos de formacidn y capacitacién, especialmente dirigidos a fortalecer la gestion
comunitaria, el liderazgo pedagdgico y la convivencia escolar.

e Ambientes saludables propiciados por el acceso a servicios basicos como biblioteca,
enfermeria y zonas verdes, los cuales promueven condiciones laborales dignas y entornos
de trabajo apropiados

Sin embargo, para complementar este componente y dar cumplimiento pleno al descriptor, se
sugiere estructurar un Programa de Bienestar Laboral especifico para el talento humano, que
contemple los siguientes aspectos:

e Salud ocupacional y autocuidado: campafias de promocion de la salud fisica y mental
dirigidas al personal docente y administrativo.

e Reconocimiento institucional: implementacién de mecanismos periddicos de estimulo y
reconocimiento a la labor educativa.

e Desarrollo profesional: fortalecimiento de estrategias de formacion continua, alianzas
para estudios posgraduales, y participacion en eventos académicos.

e Integracidon institucional: actividades culturales, deportivas y de integraciéon para
fortalecer los lazos entre los miembros del equipo.

e Ambiente laboral armodnico: implementaciéon de canales de comunicacién efectivos,
estrategias de resolucion de conflictos y acompafamiento psicosocial.

Debe articularse con los lineamientos del Ministerio de Educacion y la Secretaria Distrital para
asegurar coherencia normativa y posibilidades de apoyo interinstitucional.

3.5. Apoyo financiero y contable
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3.5.1. Presupuesto anual del fondo de servicios educativos FSE

La institucion establece lo siguiente: La elaboracion y presentacidon del presupuesto anual
responde a la necesidad de cubrir integralmente las demandas de la institucion, enfocandose en
tres areas clave: el bienestar comun, la formacién integral y la innovacion educativa. Este proceso
presupuestario estd alineado con las disposiciones normativas establecidas por la Ley 715 de 2001
[...] Ademas, el Decreto 4791 de 2008 [...] establece que el presupuesto debe ser formulado en
funcion de las necesidades identificadas en el PEl, garantizando la transparencia en la
administracion de los fondos y la rendicién de cuentas a la comunidad educativa. [...] Se
implementan mecanismos de evaluacion periddica y auditoria interna [...] tal como lo establece
el Decreto 1536 de 2007 sobre la gestion financiera en entidades del sector publico

Esto muestra claramente que la IED Camilo Torres Tenorio formula su presupuesto con base en
el PEl, el POA y el Plan de Mejoramiento, en coherencia con la normativa vigente.

3.5.2. Contabilidad

La contabilidad de la IED Camilo Torres Tenorio estd organizada conforme a los lineamientos del
Decreto 4791 de 2008 y las directrices de la Secretaria Distrital de Educacion de Barranquilla,
permitiendo una gestidon transparente, eficiente y coherente con el uso de los recursos publicos
asignados. El manejo contable se realiza a través del Sistema de Informacidén de Gestion Escolar
(SIGE) y la Plataforma de Presupuesto y Contabilidad Publica, garantizando la trazabilidad de los
ingresos y egresos.

Se lleva un registro detallado de las operaciones contables del Fondo de Servicios Educativos
(FSE), clasificando cada transaccion segun su naturaleza: adquisicién de bienes, contratacién de
servicios, mantenimiento de infraestructura, dotaciones escolares, alimentacién escolar, entre
otros. Esta informacion se presenta de manera sistematica en los informes trimestrales y anuales,
facilitando el seguimiento por parte del Consejo Directivo y los entes de control.

La contabilidad también discrimina los servicios prestados por la institucion, como el uso de
laboratorios, servicios de biblioteca, refrigerios del Programa de Alimentacién Escolar (PAE),
apoyo a actividades pedagdgicas y dotacidon de recursos tecnoldgicos, en caso de contar con estos.
Todo movimiento contable se respalda con documentacidn valida, debidamente archivada, y
responde a los principios de legalidad, eficiencia, eficacia, equidad y transparencia.
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Ademads, se implementan procesos de revisidon interna periddica para asegurar la integridad de la
informacién contable, generando reportes para la toma de decisiones institucionales, la
elaboracién del Plan Operativo Anual y el cumplimiento del Plan de Mejoramiento Institucional
(PMI).

3.5.3. Ingresos y gastos

La instituciéon cuenta con un Sistema de Gestidn Financiera que supervisa el presupuesto,
ingresos, gastos, facturacion y compras, lo cual garantiza una administracion transparente y
responsable de los recursos econémicos. Este sistema estd alineado con principios de eficienciay
rendicién de cuentas, y se apoya en normativas como la Ley 715 de 2001, el Decreto 4791 de
2008 y el Decreto 1536 de 2007. Ademads, se realiza seguimiento y control del presupuesto
mediante evaluaciones periddicas y auditoria interna, con el fin de ajustar y garantizar que los
recursos se usen conforme a lo planeado

Para completar este apartado conforme al descriptor, se recomienda agregar explicitamente los
siguientes elementos:

e Proceso de recaudo de ingresos: especificar que los recursos se reciben a través del
Sistema General de Participaciones (SGP), donaciones, pagos por servicios
complementarios u otros rubros, y son consignados en la cuenta institucional, registrados
en el libro de ingresos, y reportados al SIGEP o SIA Observa.

e Proceso de ejecucion de gastos: describir que los gastos se ejecutan conforme al
presupuesto aprobado en el POA, mediante orden de gasto firmada por el rector y el
contador, con sus respectivos soportes, y registrados en el libro de egresos.

3.5.4. Control fiscal
La IED Camilo Torres Tenorio, en el marco de su Proyecto Educativo Institucional, establece el
control fiscal como parte fundamental de la gestidon financiera y contable, garantizando la
transparencia, la rendicion de cuentas y el uso eficiente de los recursos publicos asignados. Para

ello:

Se implementan mecanismos de evaluacién periddica y auditoria interna, alineados con los
principios de eficiencia y eficacia establecidos en el Decreto 1536 de 2007.
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Se asegura que la informacidn financiera sea reportada de manera oportuna y apropiada a las
autoridades competentes como la Secretaria de Educacién Distrital, el Ministerio de Educacién
Nacional y otras entidades de control, utilizando herramientas oficiales como SIMAT, SIGED,
SIMPADE vy el Sistema de Gestion Financiera.

La formulacion del presupuesto anual esta alineada con el PEl, el Plan Operativo Anual (POA) vy el
Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), permitiendo un monitoreo constante sobre su

ejecucion.

Se anexan los informes presupuestales y contables en los tiempos establecidos por las entidades
de control, cumpliendo con la Ley 715 de 2001 y el Decreto 4791 de 2008.

Se promueve una cultura de transparencia y seguimiento en todos los niveles de gestidn,
articulando la administracion financiera con las metas institucionales.
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4. GESTION ACADEMICA

La gestidn académica en la IED Camilo Torres Tenorio es un eje fundamental que abarca todas las
acciones y procesos relacionados con la planificacion, desarrollo y evaluacion de los programas
educativos y pedagodgicos.

La gestion académica integra la planeacion, desarrollo, evaluacién y mejora del proceso formativo
desde educacidn inicial (0-6 afios) hasta basica y media, en coherencia con la Ley 115/1994 vy el
Decreto 1075/2015 (DURSE).

Curriculo y ensefanza. Organizacion por ciclos con mallas y planes alineados a Estandares Bdsicos
de Competencias (EBC) y DBA; en educacidn inicial y preescolar se adoptan las Bases curriculares
como referente pedagogico.

Evaluacion (SIEE). Enfoque formativo con criterios/evidencias, promocion y nivelacién segun
Decreto 1290/2009, usando la informacién para retroalimentar y decidir.

Inclusidn. Implementacion de DUA, PIAR y ajustes razonables para remover barreras y garantizar
trayectorias, conforme al Decreto 1421/2017 y sus guias.

Educacion inicial (Jardin—-Transicién). Servicio organizado por el Decreto 1411/2022 (principios,
prestacion y roles), con ambientes y practicas basadas en juego, arte, literatura y exploracién del
medio y seguimiento al desarrollo.

Mejora continua y desarrollo docente. Ciclo PDCA con andlisis de resultados internos/externos y
acciones de fortalecimiento pedagédgico, en el marco del DURSE.

4.1. Diseiio pedagdgico curricular
4.1.1. Plan de estudios
El Plan de Estudios de la IED Camilo Torres Tenorio se alinea con el modelo de Desarrollo Humano,
la misién/visidn institucional y las caracteristicas del contexto. Articula el enfoque pedagdgico con
los referentes nacionales: Estandares Basicos de Competencias (EBC), Derechos Bdsicos de

Aprendizaje (DBA), lineamientos y bases curriculares de educacidn inicial y preescolar, para
asegurar progresion, pertinencia e inclusién (DUA/PIAR).
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Organizacion del Plan de Estudios

Se organiza por niveles (educacién inicial-preescolar, bdsica primaria, basica secundaria y media)
y por ciclos de formacidn, garantizando transiciones armdnicas y coherencia vertical del curriculo.
En educacion inicial y preescolar, la planeacién se fundamenta en las Bases Curriculares y las
orientaciones pedagdgicas (actividades rectoras: juego, arte, literatura y exploracion del medio)
y en el Decreto 1411 de 2022 que regula la prestacion del servicio de educacidn inicial.

En educacién media, el colegio ofrece profundizaciones y articulacién con el SENA (p. €j., Internet
de las Cosas — |oT) en el marco de Media Académica/Media Técnica. Bajo Jornada Unica, el plan
destina 30 h/semana a areas obligatorias y puede adicionar hasta 8 h/semana para
profundizaciones o especialidades de media, segun el PEl y lineamientos del MEN.

Areas obligatorias

Conforme al articulo 23 de la Ley 115 de 1994, se desarrollan las areas obligatorias y
fundamentales (Lengua Castellana; Matematicas; Ciencias Naturales y Educacién Ambiental;
Ciencias Sociales: Historia, Geografia, Constitucion y Democracia; Educacidn Artistica; Educacién
Etica y en Valores Humanos; Educacién Fisica, Recreacién y Deportes; Educacion Religiosa;
Tecnologia e Informatica; Lengua Extranjera—inglés). Estas areas ocupan la base del plan y se
articulan con EBC/DBA.

Areas y espacios optativos

Se ofertan emprendimiento y liderazgo, como complementos para la formacion integral y la
pertinencia territorial. (Referentes EBC/DBA por area).

Intensidad horaria e implementacién de Jornada Unica

El plan define la intensidad por area y grado respetando Jornada Unica del DURSE-Decreto
1075/2015 modificado por el Decreto 2105 de 2017:

e Preescolar: 5 h diarias / 25 h semanales.

e Basica primaria: 6 h diarias / 30 h semanales.
e Basica secundaria y media: 7 h diarias / 35 h semanales.
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Las intensidades se contabilizan en horas efectivas de 60 minutos; la distribucidén en periodos de

clase la define la Rectoria (p. ej., bloques de 50—-60 min) en el horario institucional.

Nota: en Media Académica articulada/Media Técnica, las 30 h a areas obligatorias pueden

complementarse con hasta 8 h semanales para profundizaciones/especialidades (doble

titulacion, SENA), segun lo apruebe el Consejo Directivo.

Evaluacién y coherencia con el SIEE

La evaluacion es formativa, integral y continua, con criterios y evidencias por area/ciclo,

promocién y nivelacién conforme al Decreto 1290 de 2009; se articula al SIEE y a los reportes a

familias. En educacion inicial y preescolar, el seguimiento privilegia el desarrollo integral y la

documentacion pedagdgica, en coherencia con Bases Curriculares y orientaciones.

Area / Componente / Propésito

Jardin

Transicion

1°

2°

3°

4°

5°

6°

7°

8°

9°

10°

11°

Propdsito 1: Identidad y socializacion

Propdsito 2: Comunicacion y expresion

Propésito 3: Exploraciéon y pensamiento

Propésito 1: Identidad y socializacion

Propdsito 2: Comunicacién y expresion

Propésito 3: Exploracidn y pensamiento

CIENCIAS NATURALES Y EDUCACION AMBIENTAL

CIENCIAS NATURALES BIOLOGIA

CIENCIAS NATURALES QUIMICA

CIENCIAS NATURALES FISICA

Total Area Ciencias Naturales

CIENCIAS SOCIALES

HISTORIA

GEOGRAFIA

DEMOCRACIA

FILOSOFIA

CIENCIAS ECONOMICAS Y POLITICAS
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Area / Componente / Propésito Jardin | Transicion | 1° | 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 9° | 10° | 11°
EDUCACION ETICA Y EN VALORES 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
EDUCACION RELIGIOSA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
CATEDRA DE LA PAZ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total Area Sociales 6 6 6 6 6 7 7 7 7 9 9
EDUCACION ARTISTICA - MUSICA 2 2 2 2 2 3 3 3 2 1 1
Total Area Artistica 2 2 2 2 2 3 3 3 2 1 1
EDUCACION FiSICA, RECREACION Y DEPORTES 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2
Total Area Educacion Fisica 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2
HUMANIDADES Y LENGUA CASTELLANA 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3
LECTURA CRITICA 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1
Total Area Lenguaje 6 6 6 6 6 4 4 5 5 4 4
IDIOMA EXTRANJERO INGLES 2 2 2 2 2 5 5 4 4 4 4
Total Area Idioma Extranjero 2 2 2 2 2 5 5 4 4 4 4
MATEMATICAS 6 6 6 6 6 3 3 3 3 3 3
GEOMETRIA 1 il 1 1
ESTADISTICA 1 1 1 1 2 2
Total Area Matematicas 6 6 6 6 6 5 5 5 5 5 5
TECNOLOGIA E INFORMATICA 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3
Total Area Tecnologia e Informatica 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3
EMPRENDIMIENTO 1 1 1 1 1 1
Total Area Optativa - Complementaria 1 1 1 1 1 1
Total 25 25 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 35 | 35 35 35 35 35

4.1.2. Enfoque metodoldgico

La IED Camilo Torres Tenorio asume un enfoque metodoldgico centrado en el desarrollo humano,

de base constructivista y sociocultural, que entiende el aprendizaje como un proceso activo,

significativo y situado. La planeacidn se ancla en los Estdndares Basicos de Competencias y en los

Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA) por drea y grado; en educacién inicial y preescolar se

adoptan las Bases/Orientaciones curriculares y las actividades rectoras, juego, arte, literatura y
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exploracién del medio, como eje de las experiencias. Con ello se asegura progresién, coherencia
vertical del curriculo y pertinencia con el contexto.

En la practica de aula, el colegio integra metodologias activas (aprendizaje basado en proyectos
y problemas, aprendizaje cooperativo, aula invertida) y un enfoque STEM/STEAM para promover
indagacién, pensamiento critico y trabajo colaborativo. Estas estrategias se seleccionan y
dosifican segun el ciclo y los resultados esperados en EBC/DBA, y se apoyan en guias y
orientaciones oficiales para su disefio didactico.

La inclusion es un principio operativo. El disefio de experiencias sigue el Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA/UDL), ofrecer multiples medios de representacidn, accién/expresion e
implicacion, y, cuando se requiere, se formaliza en PIAR y ajustes razonables conforme al Decreto
1421 de 2017. Este marco garantiza accesibilidad, participacion y progreso para todo el
estudiantado, incluidas nifias y nifios de educacion inicial.

El ciclo pedagdgico incorpora evaluacién formativa continua: se definen criterios y evidencias por
area/ciclo, se retroalimenta y se toman decisiones de apoyo y nivelaciéon de acuerdo con el
Decreto 1290 de 2009. En educacion inicial, el seguimiento privilegia el desarrollo integral y la
documentacion pedagdgica de las experiencias ligadas a las actividades rectoras, lo que orienta
la mejora de ambientes y propuestas.

Con este andamiaje, referentes nacionales, metodologias activas con foco competencial,
DUA/PIAR para remover barreras, y evaluacion formativa, la institucion asegura una ensefianza
interdisciplinar, contextualizada y progresiva desde educacién inicial hasta la media, alineada con
las metas del PEl y con las exigencias de calidad del sistema educativo colombiano.

4.1.3. Recursos para el aprendizaje
La IED Camilo Torres Tenorio dispone de recursos fisicos, bibliotecarios y digitales que habilitan
experiencias de aprendizaje pertinentes, inclusivas y seguras, en coherencia con los lineamientos

de infraestructura educativa del MEN/FFIE y con una concepcién amplia de “ambientes de
aprendizaje” al servicio de la calidad.
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Ambientes fisicos y laboratorios

Aulas por ciclos y areas, laboratorios de ciencias/tecnologia, espacios deportivos y zonas verdes;
su diseno y mantenimiento responden a los criterios nacionales para infraestructura escolar
orientada a trayectorias educativas completas y disfrute de los ambientes.

Biblioteca como centro de recursos para la ensefianza y el aprendizaje: colecciones impresas,
alfabetizacién informacional y apoyo a curriculo y proyectos.

Recursos y plataformas digitales

Aula virtual institucional (p. ej., SIAN 365) para planificaciones, evidencias, retroalimentacion y
comunicacion escuela—familia—estudiante.

Recursos Educativos Abiertos (REA/OER) para enriquecer las secuencias didacticas y favorecer la
equidad y la adaptacidn (crear, reutilizar, remezclar con licencias abiertas), conforme a la
Recomendacién UNESCO sobre REA.

Accesibilidad e inclusién (DUA)

El disefio y la seleccién de recursos siguen los lineamientos del Diseno Universal para el
Aprendizaje (DUA), ofreciendo multiples medios de representacidon, accidén/expresion e
implicacion (p. ej., textos con lectura en voz alta, subtitulos, manipulativos, simuladores, opciones
de entrega). La institucion se guia por las UDL/DUA Guidelines desarrolladas por CAST.
Educacion inicial y preescolar

Para nifias y nifos de educacién inicial-transicion, los ambientes y materiales priorizan las
actividades rectoras, juego, arte, literatura y exploracion del medio, y su documentacién
pedagdgica; se usan recursos abiertos y comunitarios que potencian la exploracién y el vinculo
con el territorio, segln orientaciones del MEN.

Criterios de seleccidn, uso y gestion

e Pertinencia curricular (EBC/DBA), calidad pedagdgica y contextualizacion al territorio y a
cada ciclo.
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e Accesibilidad y usabilidad (DUA), seguridad y ética de uso (proteccién de datos, derechos
de autor, licencias abiertas).

e UNESCO

e Diversidad de formatos (impresos, manipulativos, audiovisuales, digitales, comunitarios)
para aprendizaje interdisciplinar y situado.

e Trazabilidad: inventario actualizado, planes de sostenibilidad/mantenimiento y evidencias
de uso pedagdgico (portafolios, registros, rabricas).

4.1.4. Jornada escolar

La IED Camilo Torres Tenorio organiza su jornada escolar bajo el esquema de Jornada Unica,
garantizando las intensidades minimas exigidas por el MEN, contabilizadas en horas efectivas de
60 minutos, y dejando en el PEl y en el horario rectoral la distribucidon de periodos, descansos
pedagdgicos y tiempos de alimentacién escolar.

Intensidades oficiales que se cumplen en la institucién (Jornada Unica):

e Preescolar: 5 horas diarias / 25 horas semanales.
e Basica primaria: 6 horas diarias / 30 horas semanales.
e Bdsica secundaria y media académica: 7 horas diarias / 35 horas semanales.

Horarios institucionales de ingreso y salida (referencia operativa):
e Preescolar: 6:45 a. m.—12:00 p. m. (5 h efectivas).
e Primaria: 6:45 a. m. — 1:00 p. m. (6 h efectivas mas descansos).
e Brujulay Aceleracion: 6:45a. m.—12:00 p. m. (5 h).

e Secundariay Media: 6:45 a. m. —2:30 p. m. (=7 h 30 min).

Estos rangos se ajustan anualmente por Rectoria, preservando las intensidades y los tiempos de
descanso y alimentacién definidos en el PEI.

Modelos Educativos Flexibles (Brujula/Aceleracion).
Cuando la instituciéon ofrece MEF, la programacién horaria se adecua al plan de estudios y a las

orientaciones del MEN para estas ofertas, manteniendo la coherencia con las metas formativas y
la Jornada Unica cuando corresponda.
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Garantias y condiciones asociadas a la Jornada Unica.

La implementacién y el reconocimiento de la Jornada Unica exigen infraestructura adecuada, PAE
en modalidad almuerzo, talento humano suficiente y servicios basicos, ademas de contemplar
descansos pedagdgicos y alimentacién dentro del tiempo escolar. Estas condiciones estdn
previstas en la norma y se reflejan en la operacion cotidiana de la institucion.

4.1.5. Evaluacion

La IED Camilo Torres Tenorio adopta una politica de evaluacion integral, formativa y continua que
orienta decisiones pedagodgicas y de promocién en todos los niveles. Esta politica se fundamenta
en el Decreto 1290 de 2009, que reglamenta la evaluacién del aprendizaje y la promocion en
béasica y media, y se articula con el Decreto 1075 de 2015 (DURSE) para la adopcién/ajuste del
Sistema Institucional de Evaluacién de Estudiantes (SIEE) dentro del PEI.

El SIEE define criterios, procedimientos, escala institucional y equivalencias, asi como los
mecanismos de comunicacion y reclamacion, garantizando coherencia entre curriculo, ensefanza
y valoracion.

En la practica, la evaluacion se concibe como proceso basado en evidencias que valora el progreso
del estudiante en las dimensiones Saber (cognitivo), Saber Hacer (procedimental) y Ser
(actitudinal/ciudadana), con retroalimentacién oportuna y uso de resultados para apoyo,
nivelacion y promocion. Se emplean tareas de desempefio, rubricas, portafolios, proyectos
integradores, auto/co/heteroevaluacion y reportes periddicos a familias, conforme a los
lineamientos del 1290 y a las orientaciones oficiales sobre SIEE.

La politica incorpora el enfoque de educacién inclusiva: cuando se requieren apoyos, la valoraciéon
contempla PIAR y ajustes razonables, en el marco del Decreto 1421 de 2017, para asegurar
accesibilidad, participacion y trayectorias educativas sin barreras.

Evaluacidn en educacidn inicial y preescolar

En educacion inicial y preescolar la valoracién del progreso no se reduce a calificaciones
numeéricas: es cualitativa, descriptiva, integral, sistematica y participativa. El Decreto 1411 de
2022 ordena que la valoracion y el seguimiento se documenten con mecanismos e instrumentos
de orden cualitativo, cuyos resultados se expresan en informes descriptivos y periédicos para
orientar a docentes y familias; ademas, define propdsitos del seguimiento (documentar el
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proceso de cada nifia/nifio, ajustar acciones educativas, garantizar atenciones a las que tiene
derecho, etc.). También dispone el reporte en los sistemas de informacién que defina el MEN
para primera infancia (Sistema de Seguimiento al Desarrollo Integral).

Este enfoque se complementa con el marco especifico de preescolar: la evaluacidon es un proceso
integral y cualitativo y, en este nivel, no se reprueban grados ni actividades, lo que refuerza la
naturaleza formativa de los informes a las familias y la continuidad de la trayectoria educativa.

La planeacion y la documentacién de aprendizajes en educacion inicial se sustentan en los
referentes técnicos y bases/orientaciones curriculares del MEN: las actividades rectoras, juego,
arte, literatura y exploracion del medio, organizan las experiencias y las evidencias que se
observan, registran y comunican; estas orientaciones guian la adecuacion de ambientes, la
seleccion de materiales y la participacion de las familias en el proceso evaluativo.

En conjunto, esta politica integrada asegura que la evaluacion: (i) oriente la ensefianza y la mejora
continua (SIEE), (ii) apoye decisiones justas de promocidn y nivelacidon en basica y media, (iii)
elimine barreras mediante DUA/PIAR, y (iv) documente cualitativamente el desarrollo y
aprendizaje en educacidn inicial y preescolar, con informes descriptivos y reporte al sistema
cuando corresponde. Todo ello alineado con los decretos 1290/2009, 1075/2015, 1421/2017 y
1411/2022, y con los referentes nacionales del MEN para la primera infancia.

4.2. Practicas pedagodgicas
4.2.1. Opciones didacticas para las areas asignaturas y proyectos transversales

La IED Camilo Torres Tenorio adopta un enfoque metodolégico amplio y coherente que asegura
progresién por competencias (EBC/DBA) y pertinencia territorial. En educacion inicial y
preescolar, el disefio se rige por el Decreto 1411 de 2022 y por las actividades rectoras, juego,
arte, literatura y exploracién del medio, como eje de las experiencias pedagdgicas. En todos los
niveles se incorporan principios DUA para eliminar barreras y garantizar participacion.
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP).

Se formulan proyectos auténticos vinculados a problemas de la comunidad y a retos STEM,

integrando areas, evidencia de desempefio y socializacién de resultados. Favorece investigacion,
creatividad y transferencia del conocimiento.
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Aprendizaje colaborativo.

Estructura equipos con roles, metas comunes y evaluacién compartida para desarrollar
comunicacion, liderazgo y corresponsabilidad; las tareas se disefian con checkpoints DUA
(multiples formas de participacion, accién y expresion).

Aprendizaje significativo y situado.

Conecta saberes nuevos con experiencias previas y contextos del entorno; usa DBA y Estandares
como referentes para secuencias y metas por grado/ciclo.

Integracion de TIC y recursos abiertos.

Se emplean aulas virtuales y REA para ampliar acceso, producir evidencias multimodales y ofrecer
apoyos de accesibilidad (lectura en voz alta, subtitulos, simuladores), segun UDL/DUA.

DUA - Disefio Universal para el Aprendizaje.

Todas las propuestas diddcticas se disefian con multiples medios de representacién,
accidén/expresion e implicacion; cuando se requieren apoyos especificos, se articulan PIAR y
ajustes razonables en el marco del Decreto 1421 de 2017.

Educacion inicial (énfasis didactico).

En Jardin/Transicion, las experiencias se planifican alrededor del juego, el arte, la literatura y la
exploracién del medio, con participacion de las familias y adecuaciones de ambiente y materiales
propias del nivel, conforme a las orientaciones del MEN para primera infancia.

Articulacion con proyectos transversales.

Las opciones didacticas soportan los proyectos institucionales: convivencia y educacidon para la
sexualidad (Ley 1620/2013, D.1965/2013, guias MEN), ambiental — PRAE (D. 1743/1994),

inclusién (D. 1421/2017) y bilingliismo, de modo que cada proyecto tenga tareas de desempeiio,
evidencias y criterios de evaluacién definidos en el SIEE.
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4.2.2. Estrategias para las tareas escolares

La IED Camilo Torres Tenorio reconoce que las tareas escolares son una extension significativa del
proceso de aprendizaje que fortalece la autonomia, la responsabilidad y la consolidacion de los
saberes trabajados en el aula. Por ello, se han establecido acuerdos basicos entre docentes y
estudiantes en torno a la intencionalidad de las tareas.

Las tareas asignadas responden a los siguientes principios:

e Pertinencia pedagodgica: Cada tarea esta alineada con los propdsitos de aprendizaje
establecidos en las planeaciones y en el Sistema Institucional de Evaluacion de los
Estudiantes (SIEE).

e Equidad y accesibilidad: Se considera el contexto y los recursos de los estudiantes,
evitando tareas que dependan exclusivamente del acceso a medios digitales o apoyo
familiar especializado.

e Enriquecimiento del aprendizaje: Las tareas buscan ampliar el conocimiento, fomentar la
reflexion critica y fortalecer competencias transversales como la lectura, la escritura, el
pensamiento légico y la investigacion.

e Retroalimentaciéon formativa: Los docentes ofrecen acompafiamiento y devolucion
oportuna sobre el desarrollo de las tareas, como parte del proceso de evaluacion
formativa.

Este enfoque se socializa al inicio del afio escolar en las reuniones por grado, y se revisa
periddicamente en los Consejos Académicos y en las jornadas pedagdgicas, asegurando que las
tareas escolares cumplan su funcién formativa y no se conviertan en una carga desproporcionada
para los estudiantes y sus familias.

4.2.3. Uso articulado de los recursos para el aprendizaje

En la IED Camilo Torres Tenorio los recursos no son un “anexo” de la clase, sino parte del ciclo
pedagdgico. Partimos de planear con metas claras por grado y area y, desde alli, seleccionamos
recursos fisicos, bibliograficos y digitales que amplian el acceso, la participacion y la demostracion
del aprendizaje. Esta seleccidn sigue los principios del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA),
ofreciendo multiples formas de representacion, accién/expresion e implicacidn para responder a
la diversidad del aula, tal como recomiendan las UDL Guidelines de CAST.
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Con ese marco, integramos tecnologias que potencian metodologias activas. Khan Academy se
utiliza para la practica guiada y el dominio progresivo (mastery learning), de modo que cada
estudiante avanza a su ritmo con metas visibles y retroalimentacidon continua. PhET aporta
simulaciones de ciencias basadas en investigacién que permiten explorar, modelar y argumentar
fendmenos en ambientes seguros y motivantes.

Para organizar evidencias y retroalimentar con transparencia, el aula virtual (SIAN 365) nos
permite publicar materiales, recoger tareas y calificar con rubricas, manteniendo trazabilidad del
progreso. Ademads, priorizamos Recursos Educativos Abiertos (REA/OER) para adaptar y
contextualizar materiales con licencias abiertas, conforme a la Recomendacién de la UNESCO.

En educacidn inicial y preescolar, los recursos se organizan alrededor de las actividades rectoras,
juego, arte, literatura y exploracién del medio, y su documentacién pedagdgica; asi cuidamos que
cada experiencia sea significativa para nifas y ninos y que el reporte a las familias sea cualitativo
y comprensible. Esta puesta en escena se ajusta al Decreto 1411 de 2022, que ordena la
prestacion del servicio de educacion inicial y el seguimiento al desarrollo con instrumentos de
cardcter cualitativo.

El resultado es un uso coherente, inclusivo y trazable de los recursos: potencian la comprension
profunda, habilitan apoyos personalizados, conectan escuela—familia y dejan evidencia verificable
para la mejora continua del PEI.

4.2.4. Uso de los tiempos para el aprendizaje

La politica institucional sobre el uso apropiado de los tiempos destinados al aprendizaje se articula
con una estrategia de gestidon académica que contempla:

Horarios diferenciados y flexibles adaptados a las necesidades de los estudiantes en los
programas como Horizonte con Brujula, Aceleracion del Aprendizaje y Ciclos Lectivos Integrados
Juveniles. Estos permiten organizar el tiempo pedagodgico para favorecer procesos formativos
continuos, especialmente para estudiantes en situacidn de extraedad o vulnerabilidad

La implementacion de clases de refuerzo, nivelacion académica y talleres de apoyo, que

evidencian una planificacion sistematica para el uso extendido del tiempo escolar mas alla de la
jornada regular.
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El seguimiento mediante evaluaciones periddicas semestrales e instrumentos formativos
(rubricas, listas de cotejo, autoevaluaciones), lo que garantiza una articulacion entre el tiempo
destinado y el avance del aprendizaje, en coherencia con el SIEE.

Estas acciones demuestran una politica clara de organizacion y aprovechamiento del tiempo
pedagdgico, centrada en el mejoramiento de los aprendizajes y el cumplimiento de trayectorias
educativas exitosas.

4.3. Gestion de aula

4.3.1. Relacion pedagodgica

La relacién pedagodgica en la IED Camilo Torres Tenorio esta claramente estructurada a partir de
un enfoque humanista y constructivista, tal como se detalla en el documento del PEI. Esta relacién
se articula desde una vision integradora del proceso ensefanza-aprendizaje, promoviendo una
comunicacién reciproca, relaciones horizontales y estrategias de corresponsabilidad entre
docentes, estudiantes, familias y comunidad.

El modelo pedagdgico plantea que el docente es mediador y facilitador; los estudiantes son
sujetos activos de su proceso formativo; las familias participan activamente mediante jornadas
pedagdgicas, encuentros de formacidén y canales de comunicacidon permanentes

Asimismo, se promueve una interacciéon basada en la empatia y el compromiso mutuo,
permitiendo una formacion integral que se fundamenta en la negociacion con el estudiante, la
horizontalidad en las relaciones educativas, y el trabajo colaborativo dentro y fuera del aula. Estas
practicas se alinean con los principios del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA),
especialmente en lo concerniente a multiples formas de implicacion, que favorecen la motivacion,
el interés y la autorregulacién de los estudiantes

Podemos decir que la relacidon pedagodgica en esta institucién no solo busca la transmision de
saberes, sino la construccion compartida del conocimiento mediante un tejido de relaciones
basadas en el respeto, la escucha activa y la participacidon consciente de todos los actores
educativos.
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4.3.2. Planeacion de clases

En la IED Camilo Torres Tenorio la planeacién de clases es un proceso continuo y flexible que parte
del plan de estudios y del modelo de Desarrollo Humano. Cada sesion se disefia con metas claras
por area, grado y ciclo, tomando como referentes los Estandares Basicos de Competencias y los
Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA) para garantizar progresion y pertinencia del curriculo.
Estas dos brujulas nacionales orientan qué ensefiar, cdmo ensefiarlo y qué evidencias recoger en
el aula.

La planeacidn concreta competencias cognitivas, ciudadanas, éticas y socioemocionales en tareas
de desempeiio y actividades significativas; se nutre de las Orientaciones Curriculares y de los
lineamientos de la Resolucion 2343 de 1996, que organizan los procesos curriculares e
indicadores de logro a nivel institucional.

En el rol pedagodgico, el docente actia como mediador que acompanfia y retroalimenta; la/el
estudiante es protagonista de su aprendizaje, participa en la toma de decisiones y co-construye
criterios de éxito. Para asegurar acceso y participacion, toda planeacion incorpora Diseiio
Universal para el Aprendizaje (DUA): se prevén multiples formas de representacion,
accidén/expresion e implicacion; cuando se requieren apoyos especificos, se articulan PIAR y
ajustes razonables en el marco de la educacion inclusiva.

Los recursos (aula virtual, materiales impresos y digitales, laboratorios, REA) se seleccionan desde
el DUA y seglin metas de aprendizaje. En educacion inicial y preescolar, la planeacién se apoya en
las Bases/Orientaciones para la educacion inicial y en las actividades rectoras, juego, arte,
literatura y exploracion del medio; ademas, el Decreto 1411 de 2022 orienta la organizacion
pedagdgica y el seguimiento cualitativo al desarrollo.

La evaluacién estd integrada desde el inicio: se definen criterios y evidencias por sesién y periodo,
se recoge informacidn mediante rubricas, portafolios, proyectos y auto/co/heteroevaluacion, y
se usa para retroalimentar, nivelar y promover conforme al Decreto 1290 de 2009 y a los
procedimientos del SIEE establecidos en el Decreto 1075 de 2015.

Asi, la planeacidn de clases asegura una ruta clara y coherente: referentes nacionales - metas y
competencias —» estrategias activas e inclusivas - recursos accesibles - evidencias y
retroalimentacion. Este ciclo hace visible el progreso, ordena la practica docente y conecta el aula
con los fines del PEI.
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4.3.3. Estilo pedagégico

El estilo pedagdgico de la IED Camilo Torres Tenorio se fundamenta en un enfoque centrado en
el desarrollo humano integral, que considera tanto el crecimiento académico como el
socioemocional del estudiante. Este estilo busca crear en el aula espacios de interacciéon que
promuevan el pensamiento critico, la reflexion y el trabajo en equipo, adaptando las actividades
y recursos a las caracteristicas y necesidades individuales de los alumnos.

El docente, en este marco, actia como facilitador del aprendizaje, promoviendo la curiosidad,
creatividad y participacion del estudiante. Se valora el aprendizaje significativo, donde el
conocimiento se construye a partir de la experiencia, la resolucidon de problemas y la conexidn
con el entorno real del estudiante

Ademads, se enfatiza el uso de evaluaciones formativas, diferenciadas y contextualizadas, que
permiten ajustar las estrategias pedagdgicas de manera oportuna, fomentando asi una ensefanza
significativa y adaptada a la diversidad del aula.

Se incorporan también principios del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), que aseguran
la flexibilidad y accesibilidad del entorno educativo, fortaleciendo la inclusién y el reconocimiento
de los distintos estilos y ritmos de aprendizaje.

Este enfoque permite al docente generar un ambiente empdtico, colaborativo y motivador, en el
que los estudiantes se convierten en agentes activos de su propio proceso formativo, reforzando
la construcciéon de una comunidad educativa solidaria y critica.

4.3.4. Evaluacion en el aula

La IED Camilo Torres Tenorio aplica una politica de evaluacion integral, formativa y continua
articulada al SIEE. Esta politica se rige por el Decreto 1290 de 2009, que reglamenta la evaluacién
del aprendizaje y la promocion en basica y media, y se incorpora al Decreto 1075 de 2015 (DURSE)
como parte del PEI; el SIEE define criterios, procedimientos, escalas y comunicacién de resultados.

En la practica, la evaluacion se basa en evidencias y valora el progreso en tres dimensiones: Saber
(cognitivo), Saber Hacer (procedimental) y Ser (actitudinal/ciudadana). Se emplean rubricas, listas
de cotejo, proyectos, tareas colaborativas, portafolios y evaluaciones con apoyo digital, con
retroalimentacién oportuna para ajustar la ensefianza, la nivelacién y las decisiones de
promocién, conforme al SIEE y al 1290. Cuando corresponde, los equipos adaptan ponderaciones
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por nivel y modalidad (Horizontes con Brujula, Aceleracion del Aprendizaje, Grupos Juveniles)
manteniendo la coherencia con el sistema institucional.

Enfoque especifico para educacion inicial

En este nivel, la valoracion es cualitativa, integral, sistematica y participativa; no se reduce a notas
numéricas. Asi lo establecen los referentes nacionales de preescolar y la organizacion de la
educacion inicial: se observan y documentan avances en el desarrollo y la participacion, y los
informes a familias son descriptivos y periddicos. Ademas, el MEN dispone que los resultados del
seguimiento se reporten en los sistemas de informacion definidos para primera infancia.

En consecuencia, la planeacion y la evaluacidon en inicial se apoyan en experiencias vinculadas a
las actividades rectoras, juego, arte, literatura y exploracion del medio, , cuyos productos, relatos
y registros nutren la retroalimentacion a nifias, nifios y familias.

Participacion, convivencia e inclusion
La dimensidn Ser articula la evaluacion con el Sistema Nacional de Convivencia Escolar (Ley 1620
y Decreto 1965): actitudes, participacion y acuerdos de aula se monitorean con enfoque
formativo y rutas claras de atencidn. La politica es inclusiva: cuando se requieren apoyos, se
implementan ajustes razonables y PIAR para asegurar accesibilidad y participacién de todos los
estudiantes, conforme al marco de educacién inclusiva.

4.4. Seguimiento académico

4.4.1. Seguimiento a los resultados académicos

La IED Camilo Torres Tenorio ha estructurado un sistema riguroso de seguimiento a los resultados
académicos de los estudiantes, liderado por los coordinadores académicos en articulacion con los
docentes, que permite tomar decisiones oportunas para mejorar los aprendizajes y garantizar
trayectorias educativas exitosas.

Este proceso se fundamenta en los siguientes mecanismos:

e Corte preventivo en la semana 6 de cada periodo académico: Este corte permite
identificar de forma temprana a los estudiantes que presentan desempefos bajos o
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dificultades en alguna area. Los docentes sistematizan esta informacién, la comparten con
los coordinadores y generan alertas pedagdgicas que activan rutas de mejora.

e Procesos de superacion entre las semanas 7 a 10: Basados en los resultados del corte
preventivo, se disefian planes de acompafiamiento y actividades de refuerzo para los
estudiantes que lo requieren. Estos procesos estan orientados al logro de los aprendizajes
esenciales, y pueden incluir tutorias, ajustes metodoldgicos, trabajo personalizado, guias
pedagdgicas y apoyo familiar.

e Comisiones de evaluacién y promocion: Antes del cierre de cada periodo, el Consejo
Académico conforma comisiones de evaluacién segun lo establecido en el Decreto 1860
de 1994, articulo 50. Estas comisiones analizan los casos criticos de desempefio
persistente o insuficiencia en la consecucidn de logros, y prescriben actividades
pedagdgicas complementarias para garantizar el principio de evaluacion formativa e
inclusiva.

e Seguimiento sistematico desde el SIEE: Toda la informacién académica se registra en el
Sistema Institucional de Evaluacién de los Estudiantes, permitiendo realizar
comparaciones por areas, grupos, grados y niveles de desempefio. Este analisis nutre la
planeacién pedagdgica, los procesos de mejora institucional y la actualizacion del Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI).

e Retroalimentacién para la toma de decisiones: Los resultados obtenidos alimentan las
reuniones pedagdgicas por areas y ciclos, donde se revisan estrategias, se fortalecen las
practicas didacticas y se definen acciones de ajuste curricular o metodoldgico. Ademas, se
informa a las familias sobre el desempefio de los estudiantes, promoviendo la
corresponsabilidad en el proceso educativo.

e Para educacién inicial: El seguimiento a los resultados se realiza de forma cualitativa y
descriptiva, centrado en el desarrollo y el aprendizaje mas que en calificaciones: los
equipos observan y documentan avances en experiencias basadas en las actividades
rectoras, juego, arte, literatura y exploracion del medio, y comunican a las familias
informes periédicos que orientan apoyos y ajustes pedagodgicos. Este enfoque esta
definido por el Decreto 1411 de 2022, que establece propdsitos del seguimiento
(documentar el proceso de cada nifia y niflo, ajustar acciones educativas y garantizar
atenciones a las que tiene derecho) y exige reportar en los sistemas de informacién que
disponga el MEN; ademds, en preescolar la evaluacién es integral, sistematica,
permanente y cualitativa, y no se reprueban grados, reforzando la continuidad de la
trayectoria
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Con esta estrategia, la institucidén asegura una gestién académica basada en evidencia, centrada
en el aprendizaje de los estudiantes, que permite prevenir la repitencia y la desercion escolar, al
tiempo que promueve una cultura de evaluacién formativa y mejora continua.

4.4.2. Uso pedagdgico de las evaluaciones externas

La IED Camilo Torres Tenorio ha consolidado una cultura de andlisis y uso pedagodgico de los
resultados de las evaluaciones externas, como herramienta clave para la toma de decisiones
académicas que fortalezcan el aprendizaje de los estudiantes. Coordinadores y docentes trabajan
articuladamente en el andlisis sistematico de los resultados obtenidos en las pruebas SABER (3°,
5°,9°y 11°), las evaluaciones EXA “Quiero Ser, Quiero Saber”, las Pruebas Punto y el programa
Ruta a la Excelencia, con el fin de implementar estrategias de mejora contextualizadas y efectivas.

Analisis institucional y pedagodgico de resultados

El equipo coordinador lidera espacios periddicos de reflexion académica, donde se estudian los
informes por areas, grados, niveles de desempefio y competencias especificas. Este andlisis
incluye comparaciones con promedios distritales y nacionales, identificando brechas y fortalezas
institucionales. Los docentes, en reuniones por dreas, integran estos datos para redefinir sus
secuencias didacticas y enfocar la ensefianza en los desempefos criticos.

Socializaciéon y toma de decisiones

En los Consejos Académicos y jornadas pedagdgicas, se socializan los hallazgos a toda la planta
docente. A partir de alli, se ajustan las planificaciones de clase, se elaboran talleres remediales y
se fortalecen los proyectos transversales. Las estrategias se disefian teniendo en cuenta el tipo
de prueba (competencial, diagndstica o sumativa) y los niveles de logro alcanzados.

Programas y acciones institucionales

La institucidn participa activamente en iniciativas como:

e Ruta a la Excelencia: Programa de fortalecimiento académico dirigido a estudiantes de
grado 11°, con énfasis en competencias para la prueba Saber 11°.

e Evaluacion EXA —“Quiero Ser, Quiero Saber”: Aplicada por la Secretaria de Educacidn a los
grados 5° y 9°, permite un seguimiento intermedio del desarrollo de competencias en
lenguaje, matematicas, ciencias y ciudadania.
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e Pruebas Punto: Evaluaciones internas aplicadas en los periodos 2, 3 y 4, que permiten
diagnosticar avances en competencias clave y activar procesos de refuerzo.

Acciones de mejora derivadas de los analisis

Los resultados son utilizados para definir acciones en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMl),
enfocar la formacién docente, disefar intervenciones diferenciadas por estudiante, y orientar la
implementacién de los procesos de superaciéon entre las semanas 7 a 10 de cada periodo.
Asimismo, se fortalecen las estrategias de acompafiamiento individual, especialmente con
estudiantes en riesgo académico, y se reorientan los recursos pedagdgicos y didacticos segun los
hallazgos evaluativos.

Impacto institucional

Este uso sistematico de las evaluaciones externas como insumo de mejora ha fortalecido la toma
de decisiones informadas, la coherencia curricular y la implementacién de practicas pedagdgicas
ajustadas a las necesidades reales de los estudiantes, garantizando asi una formacién de calidad
y una trayectoria educativa con sentido, pertinencia y equidad.

4.4.3. Seguimiento a la asistencia

La IED Camilo Torres Tenorio ha definido una politica clara y articulada para el control, andlisis y
tratamiento de las causas de ausentismo escolar, considerando que la asistencia regular es un
pilar fundamental en la permanencia, el rendimiento académico y el bienestar integral del
estudiante.

Politica de asistencia: La institucién promueve una cultura de asistencia responsable, resaltando
la importancia del compromiso cotidiano de los estudiantes con su formacion. El seguimiento se
realiza de forma sistematica desde cada direccion de grupo y es consolidado por el equipo de
coordinacion académica y docente.

Mecanismos de control:

e Registro diario de asistencia: Realizado por cada docente y consolidado por los titulares
de grupo.
e Reporte quincenal desde coordinacién: Se realiza un andlisis quincenal de las asistencias
con el fin de identificar tempranamente casos de ausentismo recurrente.
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e Activacién de alertas internas: Cuando un estudiante acumula tres o mas inasistencias
injustificadas, el docente titular notifica al coordinador para iniciar ruta de atencion.

e Reporte en plataforma de la Secretaria de Educacién: Toda ausencia superior a 15 dias
consecutivos se reporta en la plataforma oficial, conforme a la normatividad distrital.

e Cruce con SIMAT y otros registros institucionales: Para verificar la continuidad del
estudiante en el sistema educativo y evitar la desercidn silenciosa.

Analisis y tratamiento:

e Corte preventivo: En la semana 6 de cada periodo académico se realiza un corte para
detectar riesgos de bajo rendimiento asociados al ausentismo, lo que permite activar
procesos de acompafiamiento pedagdgico oportuno.

e Entrevistas: Se indagan las causas del ausentismo mediante didlogo con acudientes y
estudiantes, y se realiza articulacion con el docente orientador o con programas sociales
si se requiere.

e Rutas de atencién diferenciadas: Segun la tipologia del caso, se definen estrategias de
flexibilizacién curricular, apoyo socioemocional, refuerzo académico, o inclusién en
programas de permanencia escolar.

Procesos de mejora: Entre las semanas 7 a 10 de cada periodo, se desarrollan procesos de
superacién académica para estudiantes con alto indice de ausencias, permitiendo su
recuperacion y reintegracion efectiva al proceso educativo.

Monitoreo institucional: Los indicadores de asistencia son evaluados periddicamente por el
equipo de gestiodn institucional, el Comité de Convivencia Escolar y el Comité de Permanencia,
permitiendo el disefo de estrategias preventivas y correctivas.

4.4.4. Actividades de recuperacion

La IED Camilo Torres Tenorio concibe las actividades de superacién como una estrategia
pedagdgica esencial para garantizar el derecho a aprender de todos los estudiantes, en
coherencia con el Sistema Institucional de Evaluacién de los Estudiantes (SIEE) y el modelo
pedagdgico de desarrollo humano.

Estas actividades no solo buscan nivelar los aprendizajes no alcanzados, sino también fortalecer
la autonomia, el compromiso académico y la corresponsabilidad de estudiantes y familias en el

proceso educativo.
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Disefio y planificacién de las actividades de superacion:

Plan de superacidén por asignatura: A partir del corte preventivo realizado en la semana 6
de cada periodo académico, los docentes identifican a los estudiantes que presentan
desempeifios no alcanzados. Con base en esta informacién, se disefian planes de
superacién individualizados, los cuales incluyen actividades especificas, fechas de entrega,
recursos y criterios de evaluacion.

Cronograma institucional: Las actividades de superacion se desarrollan entre las semanas
7 y 10 de cada periodo académico, permitiendo a los estudiantes trabajar en el
fortalecimiento de competencias especificas con el acompafiamiento del docente.
Actividades diferenciadas: Las estrategias responden a la naturaleza del area y a las
caracteristicas individuales del estudiante. Incluyen talleres practicos, guias de trabajo,
ejercicios en plataformas digitales, presentaciones orales o escritas, entre otras.

Compromiso y seguimiento:

Actas de compromiso: Cada estudiante y su acudiente firman un acta de compromiso que
formaliza el proceso de superacion, especificando las actividades a realizar, los tiempos y
las observaciones del docente.

Acompafiamiento desde coordinacién: La coordinacidn académica hace seguimiento a la
implementacién y cumplimiento de los planes de superacion, consolidando informacion
por grado y asignatura para detectar patrones de dificultad que orienten acciones de
mejora pedagodgica.

Criterios de evaluacion: Las actividades de superacién son valoradas con base en los mismos

criterios establecidos en el SIEE, respetando los principios de equidad, flexibilidad y calidad

educativa.

Participacion de la familia: La familia juega un rol activo en este proceso, participando en la

identificacion de dificultades, firma de compromisos y acompafiamiento a sus hijos e hijas en la

ejecucion de las actividades asignadas.

Articulacion con procesos institucionales: Los resultados de las actividades de superacién

permiten retroalimentar el plan de estudios, orientar la formacién docente y consolidar acciones

correctivas dentro del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), garantizando trayectorias

educativas mas exitosas.
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4.4.5. Apoyo pedagdgico para estudiantes con dificultades de aprendizaje

La IED Camilo Torres Tenorio ha estructurado una politica de atencién pedagdgica diferenciada
para estudiantes con dificultades de aprendizaje, bajo desempefio académico o barreras para la
interaccion escolar, fundamentada en los principios del Disefio Universal para el Aprendizaje
(DUA) y el Decreto 1421 de 2017.

Identificacion y caracterizacion de estudiantes: Durante el desarrollo de cada periodo
académico, especialmente a partir del corte preventivo en la semana 6, los docentes vy
coordinadores identifican a los estudiantes que no han alcanzado los desempefios esperados.
Esta identificacion permite activar rutas pedagdgicas adaptadas a las caracteristicas individuales
y familiares del estudiante.

Estrategias institucionales de apoyo:

e Aplicacidn del enfoque DUA: Se disefian entornos de aprendizaje flexibles que ofrecen
multiples formas de representacion, expresiéon y compromiso, permitiendo que todos los
estudiantes accedan al curriculo sin discriminacién.

e Elaboracion del PIAR: A los estudiantes que presentan necesidades educativas especiales
o discapacidad, se les disefia un Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR), que
contempla adaptaciones curriculares, apoyos especificos, recursos y evaluaciones
diferenciadas, conforme al Decreto 1421 de 2017.

e Disefio e implementacién de actividades de superacion: Entre las semanas 7 a 10, se
desarrollan acciones pedagdgicas especificas orientadas a fortalecer competencias no
alcanzadas. Estas acciones estan alineadas con los desempefios esperados en cada areay
se acompafian de un plan de seguimiento.

e Acompafiamiento pedagogico y emocional: En articulacién con el docente orientador, se
brinda apoyo emocional a los estudiantes que lo requieran, asi como asesoria a docentes
para adaptar sus practicas a contextos diversos.

Participacion de las familias: Se vincula a las familias desde la identificacidn de las dificultades
hasta la implementacién de las estrategias de apoyo, mediante reuniones, compromisos escritos
y retroalimentacion continua. La corresponsabilidad familia-escuela es clave en la efectividad del
proceso de superacion.
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Seguimiento y evaluacion de los avances: Cada intervencion se documenta en registros
académicos, actas de compromiso y relatorias de seguimiento. Esta informacién alimenta el
Sistema Institucional de Evaluacién de los Estudiantes (SIEE) y permite hacer ajustes pedagoégicos
en tiempo real, promoviendo la mejora continua.

Articulacion con la inclusidn: Esta politica se articula con la politica de inclusion institucional,
asegurando que todos los estudiantes, especialmente aquellos con discapacidad, trastornos
especificos del aprendizaje, talentos excepcionales o en condiciones de vulnerabilidad, reciban
una atencién educativa equitativa, pertinente y de calidad.

4.4.6. Seguimiento a los egresados

La IED Camilo Torres Tenorio reconoce la importancia de mantener vinculos activos con sus
egresados como parte de la evaluacién integral de su impacto educativo y como medio para
retroalimentar los procesos pedagdgicos, académicos y de orientacion vocacional.

Objetivos del seguimiento:

e Evaluar la pertinencia y calidad de la formacion recibida.

e |dentificar trayectorias educativas y laborales de los egresados.

e Establecer alianzas estratégicas con egresados que aporten al fortalecimiento
institucional.

e Promover redes de apoyo profesional, social y comunitario.

Mecanismos de seguimiento:

e Actualizacién de bases de datos de egresados: Se recolecta y actualiza informacién basica
sobre el paradero académico y ocupacional de los estudiantes egresados mediante
formularios digitales, contactos directos y redes sociales.

e Aplicacidon de encuestas anuales de retroalimentacion: A través de Google Forms y
reuniones presenciales o virtuales, se consulta a los egresados sobre su ingreso a la
educacién superior, insercion laboral, percepciéon del proceso formativo recibido y
sugerencias de mejora.

e Reuniones institucionales con egresados: Se programan encuentros anuales para conocer
sus experiencias, establecer espacios de orientacion para estudiantes préoximos a
graduarse, y generar procesos de mentoria.
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e Participacion en proyectos institucionales: Se invita a los egresados destacados a
participar como conferencistas, jurados de proyectos o facilitadores de talleres, lo cual
refuerza el sentido de pertenencia y el compromiso con la institucidn.

e Red de egresados: Se ha proyectado la creacidon de un canal formal en redes sociales
(como Facebook o WhatsApp institucional) donde los exalumnos puedan mantenerse
conectados, conocer oportunidades académicas y laborales, y participar en actividades
convocadas por la institucién.

Cronograma de actividades:

e Febrero-marzo: Actualizacidén de la base de datos de egresados del afio anterior.

e Abril-mayo: Aplicacion de encuesta de seguimiento a egresados.

e Agosto: Encuentro institucional con egresados.

e Noviembre: Consolidacion del informe anual de seguimiento a egresados e incorporacion
de sugerencias en el PMI.

Uso de la informacion: Los resultados del seguimiento a egresados son analizados por el Consejo
Académico y el Comité de Mejoramiento Institucional, permitiendo fortalecer los procesos de
orientacién vocacional, la articulacidn con el sector productivo y la pertinencia del plan de
estudios.
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5. COMPONENTE COMUNITARIO

La gestidon comunitaria en el contexto educativo es un pilar fundamental en la IED Camilo Torres
Tenorio que busca consolidar una relacion sinérgica entre la institucién educativa y la comunidad
circundante.

Este enfoque abarca un conjunto de acciones y procesos disefiados para fortalecer los lazos entre
la escuela y diversos actores clave, tales como padres de familia, organizaciones comunitarias,
entidades gubernamentales, y otros grupos sociales. La finalidad es enriquecer la experiencia
educativa de los estudiantes, promoviendo un impacto positivo y sostenible en el entorno social
en el que la institucion esta inmersa.

Esta gestion se sustenta en principios de inclusién, participacion y corresponsabilidad, los cuales
estan alineados con las directrices establecidas en la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994),
gue promueve la integracion de la comunidad en el proceso educativo, y la Ley 1620 de 2013, que
establece la importancia de la convivencia escolar y la participacidon de la comunidad en la
construccion de un entorno educativo saludable y seguro.

Entre las acciones clave se incluyen la creacidn de alianzas estratégicas con entidades locales para
el desarrollo de proyectos comunitarios, la promocién de espacios de participacion para padres
de familia en la vida escolar, y la articulacion con programas gubernamentales que faciliten
recursos y apoyo a la comunidad educativa. Estas iniciativas no solo enriquecen el curriculo y la
experiencia educativa de los estudiantes, sino que también contribuyen al desarrollo integral de
la comunidad, fomentando valores de solidaridad, respeto y cooperacion.

5.1. Accesibilidad
5.1.1. Atencion educativa a grupos poblacionales o en situacion de vulnerabilidad
El componente comunitario del PEl se fundamenta en principios de inclusién, participacién y

corresponsabilidad. La institucién estructura su enfoque de inclusién y equidad a través de
diversas estrategias y acciones concretas.
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Principios y Objetivos:

El objetivo principal de la gestiédn comunitaria es crear una relacién sélida entre la escuela y su

entorno para enriquecer la experiencia educativa de los estudiantes. Esto se logra a través de un

enfoque de inclusién y equidad que busca:

Implementar politicas de admisidén y retencién que aseguren el acceso equitativo a la
educacidn, especialmente para estudiantes en condiciones de vulnerabilidad.

Desarrollar programas de sensibilizacidn sobre diversidad cultural, género y discapacidad
para fomentar un ambiente de respeto.

Garantizar que las familias con diversas necesidades, como aquellas con miembros en
situacidn de discapacidad, reciban el apoyo y la atencién adecuados

Poblacion Atendida y Ruta de Atencion:

Estudiantes en condiciones de vulnerabilidad
Estudiantes con discapacidad
Poblaciones con diversidad cultural y de género

La ruta de atenciodn se evidencia a través de la implementacién de Planes Individuales de Ajustes

Razonables (PIAR) para estudiantes que requieren adaptaciones curriculares, con el fin de

asegurar que todas las actividades educativas sean accesibles y equitativas. Ademas, se ofrecen
servicios de apoyo clave como psicologia y trabajo social para atender problemas emocionales y

sociales de los estudiantes.

Plan de Accion para Visibilizar y Sensibilizar:

Proyectos Transversales de Inclusién: Se implementan para asegurar que todos los
miembros de la comunidad, incluyendo estudiantes con diversas necesidades educativas,
se sientan valorados y respetados.

Programas de Sensibilizacion y Formacién: Se desarrollan programas que abordan temas
de diversidad cultural, género y discapacidad, promoviendo un entorno de inclusién.
Formacioén a las Familias: La institucidon cuenta con una "Escuela de Padres" y talleres
formativos con un enfoque inclusivo, garantizando que todas las familias, sin importar su
contexto, tengan acceso a estos espacios.
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e Servicio Social Estudiantil: Los estudiantes pueden realizar su servicio social en proyectos
orientados al acompafiamiento de poblaciones vulnerables, fortaleciendo su compromiso
social.

5.1.2. Atencion educativa a estudiantes pertenecientes a grupos étnicos

La IED Camilo Torres Tenorio, comprometida con el principio de inclusién y en coherencia con la
Ley General de Educaciéon (Ley 115 de 1994), la Ley 1098 de 2006 y los lineamientos de la Ley
1346 de 2009, establece estrategias claras para garantizar el acceso, la permanencia y la calidad
en la atencién educativa de estudiantes pertenecientes a grupos étnicos, reconociendo vy
valorando la diversidad cultural como una riqueza pedagdgica.

Desde su enfoque comunitario y de inclusidn, el PEl contempla la implementacion de Proyectos
Transversales de Inclusion, que aseguran espacios de aprendizaje intercultural, donde se respetan
las cosmovisiones, lenguas, costumbres vy practicas propias de los pueblos indigenas,
afrodescendientes, raizales y ROM. Se promueven acciones de sensibilizacion, formacién docente
y jornadas pedagdgicas interculturales, articuladas con contenidos curriculares que visibilizan y
valoran la identidad de estas comunidades.

Ademds, se elaboran Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR) con base en el Decreto
1421 de 2017, y se integran principios del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), que
permiten responder con equidad a los ritmos, estilos de aprendizaje y necesidades particulares
de cada estudiante. Estas estrategias son acompafiadas por el equipo de orientacion escolar y en
coordinacion con el Comité de Inclusidon y Convivencia.

La institucion también fortalece la relacion con las familias pertenecientes a grupos étnicos
mediante la Escuela de Padres, el uso de lenguajes accesibles, la participacion en eventos
culturales y la creacién de ambientes de didlogo que fomentan la confianza y el reconocimiento
mutuo.

En términos de gestién, se articulan alianzas con organizaciones locales, comunitarias y
etnoeducativas que facilitan apoyos técnicos, pedagodgicos y culturales que enriquecen la
experiencia educativa y favorecen la pertinencia de la propuesta institucional.

De esta forma, la IED Camilo Torres Tenorio asegura el desarrollo de trayectorias educativas
exitosas para sus estudiantes, respetando su identidad cultural y promoviendo una educacién
contextualizada, intercultural, incluyente y equitativa.

115



Acuerdo 017 de septiembre 16 de 2005

Resolucién No. 000629 del 14 de marzo de 2002

Resolucién No. 06852 del 30 de noviembre de 2015 — Jornada Unica
Nit. 802002122-9 — Dane 108001002584 Cddigo ICFES 102137

IED Camilo Torres Tenorio
Proyecto Educativo Institucional (PEI)

5.1.3. Necesidades y expectativas de los estudiantes

La IED Camilo Torres Tenorio, ubicada en la ciudad de Barranquilla, reconoce que su entorno
inmediato estd marcado por condiciones socioecondmicas diversas, una significativa presencia
de familias en condicién de vulnerabilidad (desplazamiento, migracion, pobreza extrema,
discapacidad, entre otros), y una creciente diversidad cultural y étnica. A partir de este
reconocimiento, la institucién disefia e implementa un conjunto de acciones estratégicas que
buscan responder a las necesidades y expectativas de sus estudiantes, asegurando su
permanencia y éxito en el sistema educativo.

Estas acciones se articulan con el enfoque pedagdgico de desarrollo humano adoptado por la
institucion, el cual prioriza la formacion integral, la inclusidn, la participacion y el respeto por la
diversidad.

Plan de respuesta institucional:

e Diagndstico de contexto: A través de caracterizaciones socioeconémicas y académicas
realizadas al inicio de cada afio, se identifican las principales barreras para el aprendizaje
y la participacién de los estudiantes.

e Estrategias de acogida y acompafiamiento: Se desarrollan acciones como jornadas de
bienvenida, tutorias, entrevistas personalizadas, y programas de adaptacién escolar,
especialmente dirigidas a estudiantes nuevos, en extraedad o con trayectorias educativas
interrumpidas.

e Adaptacion pedagdgica y curricular: Se implementan modelos flexibles de ensefianza y se
desarrollan Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR) y principios del Disefio
Universal para el Aprendizaje (DUA) para estudiantes con necesidades educativas
especiales.

e Apoyo psicoemocional y familiar: Desde la orientacién escolar, se promueven estrategias
de fortalecimiento socioemocional, atencién a casos de riesgo y acompafamiento a
familias, priorizando el trabajo articulado con el Comité Escolar de Convivencia vy
entidades externas.

e Participacion de la comunidad educativa: Se fomenta el involucramiento de padres y
acudientes en la toma de decisiones escolares, asi como en proyectos pedagdgicos y
actividades extracurriculares que fortalecen el sentido de pertenencia institucional.

e Seguimiento y evaluacién: Las acciones implementadas son monitoreadas mediante
indicadores de permanencia, satisfaccién estudiantil, mejora del desempefio académico y

participacién comunitaria, permitiendo realizar ajustes oportunos.
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Con esta estructura, la IED Camilo Torres Tenorio reafirma su compromiso de garantizar un
entorno educativo que responda de manera oportuna, contextualizada y equitativa a las
necesidades y expectativas de todos sus estudiantes, en concordancia con los principios rectores
del PEl y la legislacién educativa nacional.

5.1.4. Proyectos de vida

La IED Camilo Torres Tenorio considera que la formacién integral de los estudiantes debe
trascender los saberes académicos, contribuyendo al disefo y fortalecimiento de sus proyectos
de vida de manera realista, pertinente y transformadora. Para ello, desarrolla programas
articulados con el cuerpo docente, el drea de orientacién escolar, el Proyecto Educativo
Institucional y los lineamientos nacionales, que permiten acompanar de forma sistematica a los
estudiantes en la construcciéon de su futuro personal, académico y profesional.

Estrategias institucionales para el fortalecimiento de los proyectos de vida:

e Transversalizacion del proyecto de vida en el curriculo: Desde todas las areas del
conocimiento, especialmente en las asignaturas de Etica, Ciencias Sociales, Educacidn
Religiosa, Tecnologia y Orientacidén Escolar, se desarrollan actividades que invitan a la
reflexion personal, el autoconocimiento, la toma de decisiones y el desarrollo de metas a
corto, mediano y largo plazo.

e Talleres de orientacidon vocacional y profesional: A lo largo del afio escolar, especialmente
enlosgrados 9°, 10°y 11°, se ejecutan talleres dirigidos a identificar intereses, habilidades,
fortalezas y oportunidades académicas y laborales, con participacién del cuerpo docente,
profesionales invitados y egresados.

e Jornadas de socializacion de experiencias significativas y rutas de vida: Se promueve el
didlogo con egresados, representantes del sector productivo y universidades, para que los
estudiantes puedan conocer distintas trayectorias, superar estereotipos y ampliar su
vision del mundo.

e Proyectos integradores con enfoque en la vida real: Se implementan proyectos
pedagdgicos que promueven el trabajo en equipo, la resolucion de problemas del entorno
y el emprendimiento juvenil, alineados con la vocacion institucional hacia la ciencia, la
tecnologia, la convivencia y la inclusién.

e Acompafiamiento personalizado: Desde el equipo de orientacién y los docentes tutores
se brindan espacios de escucha y seguimiento a estudiantes que enfrentan barreras
sociales, familiares o emocionales que dificultan la proyeccién de un plan de vida,

articulando apoyos internos y externos.
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e Articulacidon con programas externos: La institucion participa en programas distritales
como “Ruta a la Excelencia” y “Quiero ser, quiero saber”, que ofrecen herramientas y
oportunidades concretas para la exploracién vocacional y la preparacién para el transito
a la educacion superior o técnica.

Con estas acciones, la IED Camilo Torres Tenorio ratifica su compromiso con el desarrollo humano
y la equidad, asegurando que cada estudiante, desde su diversidad y contexto, pueda construir
un proyecto de vida que le permita aportar a su familia, comunidad y pais.

5.2. Proyeccidon a la comunidad

5.2.1. Escuela familiar

La Escuela Familiar en la IED Camilo Torres Tenorio constituye una estrategia clave de vinculacién
con los padres, madres y acudientes, como corresponsables del proceso formativo de sus hijos.
Esta escuela tiene como objetivo fortalecer la relacion familia-escuela mediante espacios de
formacion, reflexidn, didlogo y accién conjunta, que promuevan el desarrollo de competencias
parentales, la comprension del rol educativo de la familia y el acompafiamiento en el desarrollo
académico, social y emocional de los estudiantes.

Metas generales:

e Fomentar la participacion activa, critica y propositiva de las familias en la vida
institucional.

e Brindar herramientas a las familias para apoyar el proceso académico, convivencial y
emocional de sus hijos.

e Generar corresponsabilidad en la construccion de un entorno educativo protector y
estimulante.

Estrategias de implementacidn:
e Disefio anual de un cronograma institucional de Escuela Familiar, con encuentros

trimestrales orientados por el equipo directivo, docentes, profesionales de apoyo y
actores aliados (salud, bienestar social, cultura, etc.).

118



Acuerdo 017 de septiembre 16 de 2005

Resolucién No. 000629 del 14 de marzo de 2002

Resolucién No. 06852 del 30 de noviembre de 2015 — Jornada Unica
Nit. 802002122-9 — Dane 108001002584 Cddigo ICFES 102137

IED Camilo Torres Tenorio
Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Tematicas priorizadas segun diagndstico institucional:

e Manejo de emociones en casa.

e Estrategias para el acompanamiento académico desde el hogar.

e Prevencion del consumo de sustancias psicoactivas.

e Uso responsable de tecnologias y redes sociales.

e Fortalecimiento de habilidades parentales.

e Convivencia familiar y resolucién pacifica de conflictos.

e Talleres experienciales y conferencias: con metodologias participativas, espacios de
escucha activa y construccion colectiva entre familias y docentes.

Seguimiento y evaluacion de la participacion familiar, mediante actas de asistencia, instrumentos
de retroalimentacion y encuestas de percepcion.

Publicacién de contenidos breves via redes sociales institucionales, pagina web y carteleras con
tips educativos, capsulas de orientacion y sugerencias para el apoyo familiar.

Vinculacién con proyectos institucionales transversales como ERE (Educacién para la Sexualidad
y Construccion de Ciudadania), PRAE (Proyecto Ambiental Escolar), PILEO (Plan Institucional de
Lectura, Escritura y Oralidad), bilingliismo, entre otros.

5.2.2. Oferta de servicios a la comunidad

La IED Camilo Torres Tenorio asume un papel activo como agente de transformacién social,
generando espacios de participacion y articulacion con los actores de su entorno. En este sentido,
la institucidn desarrolla estrategias de comunicacién y colaboracidon comunitaria que permiten
fortalecer el vinculo entre la escuela y la comunidad, promoviendo actividades que respondan a
necesidades sociales, educativas y culturales del contexto.

Estrategias institucionales de comunicacion y articulacion comunitaria:
e Cartelera institucional y perifoneo local: se utilizan como medios informativos visibles

para convocar a la comunidad a eventos pedagdgicos, culturales, jornadas de vacunacion,
actividades ambientales y talleres de orientacion.
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Circulares, boletines informativos y grupos de WhatsApp: herramientas que permiten
mantener contacto constante con padres de familia, lideres comunitarios y actores del
territorio, facilitando una comunicacion oportuna y bidireccional.

Redes sociales y pdagina web institucional: permiten socializar actividades, logros vy
convocatorias relevantes, fortaleciendo la transparencia institucional y la visibilidad del
trabajo pedagdgico.

Conversatorios comunitarios, jornadas de puertas abiertas y escuela de padres: se
promueven espacios de didlogo directo donde la comunidad puede expresar sus
inquietudes, sugerencias y propuestas para mejorar los procesos institucionales.
Articulacidn con entidades del sector externo: incluyendo comisarias de familia, Policia de
Infancia, hospitales locales, bibliotecas comunitarias, universidades y organizaciones
sociales, con quienes se desarrollan acciones conjuntas de beneficio mutuo.

Actividades comunitarias con participacion estudiantil:

Ferias pedagdgicas, ambientales y culturales con acceso libre a la comunidad.

Jornadas de salud y bienestar en alianza con instituciones de salud del sector.

Talleres sobre prevencion de riesgos, educacidon en valores, convivencia y medio
ambiente.

Campafas de limpieza, arborizacion y recuperacion de espacios escolares y comunitarios.
Proyecto de Servicio Social Estudiantil Obligatorio: desde la media académica, los
estudiantes disefian y ejecutan actividades de impacto comunitario como apoyo escolar a
niveles inferiores, alfabetizacién digital, campafias de promocién lectora vy
acompanamiento a adultos mayores.

Con estas acciones, la IED Camilo Torres Tenorio ratifica su compromiso con una escuela abierta,

incluyente y solidaria, que reconoce las potencialidades del territorio, y trabaja de manera

colaborativa por el bienestar de toda su comunidad.

5.2.3. Uso de la planta fisica y de los medios

La IED Camilo Torres Tenorio, como institucién publica comprometida con el desarrollo social de

su entorno, ha definido una politica de uso responsable, regulado y comunitario de su planta fisica

y recursos tecnoldgicos, culturales y pedagdgicos, en articulacién con las necesidades locales y la

normatividad vigente.
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Normas para el uso comunitario de la planta fisica y los medios institucionales:

e Acceso regulado mediante solicitud escrita: Las organizaciones comunitarias, asociaciones
de padres, grupos juveniles, juntas de accion comunal, entre otros, podran solicitar por
escrito el uso temporal de espacios como la biblioteca, aulas multiples, sala de informatica
o canchas deportivas, indicando el objetivo, horario y nimero de participantes.

e Autorizacidén institucional: Toda solicitud serd evaluada por la rectoria y el comité de
convivencia institucional, quienes valoraran la pertinencia, disponibilidad del espacio y
garantias de buen uso. La autorizacion se formaliza mediante acta de compromiso y
asignacion responsable.

e Prioridad educativa y cultural: Se dara prioridad al uso de los espacios para actividades
gue promuevan procesos formativos, recreativos, culturales, de orientacién familiar o
participacidon democratica en concordancia con el PEI.

Condiciones de uso:

e Eluso no debe interferir con las actividades académicas.

e Los espacios deben ser devueltos en las mismas condiciones en que fueron recibidos.

e Esta prohibido el uso con fines politicos, religiosos o lucrativos.

e Seguimiento y evaluacion: La coordinacién administrativa, con el apoyo del equipo
directivo, realizara seguimiento al cumplimiento de las normas y levantara registros de las
actividades realizadas.

e Divulgacion comunitaria: Las posibilidades de uso de los espacios se comunican en
jornadas de rendicion de cuentas, asambleas de padres y mediante carteleras
informativas o circulares.

Con esta estrategia, la IED Camilo Torres Tenorio busca promover una cultura de
corresponsabilidad y aprovechamiento colectivo de los bienes publicos, generando
oportunidades de inclusidn, participacion y formacion integral para toda la comunidad.

5.2.4. Servicio social estudiantil

El Servicio Social Estudiantil Obligatorio (SSEQO) en la IED Camilo Torres Tenorio es un componente
esencial de la formacidn integral de los estudiantes, orientado a fortalecer el compromiso social,
la responsabilidad ciudadana y la conciencia critica frente a las necesidades de su comunidad. Se
implementa conforme al articulo 39 del Decreto 1860 de 1994 y la Resolucién 4210 del 12 de
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septiembre de 1996, que establece su caracter obligatorio para todos los estudiantes de
educacion media (grados 10° y 11°), con una intensidad minima de 80 horas.

Objetivos del Servicio Social Estudiantil:

e Fomentar el sentido de pertenencia y el compromiso social con el entorno institucional y
comunitario.

e Brindar apoyo a proyectos institucionales que tengan impacto directo en la comunidad
educativa y su contexto.

e Promover valores como la solidaridad, la responsabilidad, la empatia y la cooperacion.

e Ofrecer experiencias de aprendizaje significativo a través de la participacion activa en
actividades de beneficio social.

Proyectos y lineas de accidn del servicio social:

Los estudiantes desarrollan su servicio social en proyectos previamente aprobados por el Comité
de Proyectos y la Rectoria, entre los cuales se destacan:

e Acompafiamiento académico a estudiantes de grados inferiores (tutorias solidarias).

e Apoyo en actividades de bienestar institucional (jornadas ludicas, eventos culturales,
recreacion).

e Participacidon en campafias de promocion de derechos humanos, ambientales, de salud y
convivencia.

e Apoyo en el desarrollo de bibliotecas escolares, ludotecas o actividades de fomento a la
lectura.

e Participacion en proyectos de conservacion ambiental en el marco del PRAE.

e Colaboracion en jornadas de mantenimiento de entornos escolares y embellecimiento
institucional.

Articulacion institucional: El servicio social esta articulado con los proyectos transversales del PEI
y supervisado por los docentes orientadores, coordinadores de convivencia y/o académicos. Cada
estudiante tiene un plan de seguimiento y registro de actividades. Al finalizar el proceso, se emite
una certificacion institucional con el cumplimiento de las horas exigidas y se realiza una
socializacién de resultados.
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Evaluacidn y seguimiento: Se realiza una induccidn inicial a los estudiantes sobre la normativa,
objetivos y responsabilidades.

Cada actividad se documenta mediante actas de participacién, formatos de seguimiento y
evidencias fotograficas o escritas.

Se valora el impacto del servicio en el desarrollo personal y social del estudiante a través de
rabricas cualitativas.

Con este componente, la IED Camilo Torres Tenorio reafirma su compromiso con la formacién de
ciudadanos integros, responsables y socialmente comprometidos, alineando la practica educativa
con las necesidades del entorno y los lineamientos legales.

5.3. Participacion y convivencia
5.3.1. Participacion de los estudiantes

La IED Camilo Torres Tenorio promueve activamente la participacidon estudiantil como eje
fundamental del desarrollo de la democracia escolar, el ejercicio de la ciudadania y la formacion
integral. Se implementan diversos mecanismos y estrategias legalmente establecidos para
garantizar que los estudiantes no solo participen, sino que lo hagan de manera activa,
comprometida y propositiva en los dmbitos académicos, culturales, deportivos y comunitarios.

Mecanismos formales de participacion:

De acuerdo con la Ley 115 de 1994 y el Decreto 1860 de 1994, la institucidén garantiza la existencia
y funcionamiento de los siguientes espacios:

e Consejo Estudiantil: Organo colegiado maximo de representacién de los estudiantes,
conformado por voceros elegidos democraticamente por grado. Tiene voz vy
representacion en el Consejo Directivo y en los procesos institucionales.

e Personero Estudiantil: Elegido por votacidn secreta entre los estudiantes de 1192 grado,
cumple funciones de defensa de derechos, canal de comunicacion y vigilancia del
cumplimiento del Manual de Convivencia.

e Contralor Estudiantil (si aplica por normatividad local): Participa en el seguimiento a la
ejecucion del presupuesto participativo y el uso de recursos institucionales.
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Otras estrategias de participacion:

e Asambleas estudiantiles por grados y ciclos: Espacios para la expresion de inquietudes,
propuestas y evaluacion colectiva del ambiente escolar.

e Representacion en comités institucionales: Los estudiantes tienen participacion en
comités como el de Convivencia Escolar, el Comité Ambiental PRAE y otros proyectos
transversales.

e Participacion en proyectos pedagodgicos transversales: Los estudiantes se integran
activamente en iniciativas como el PRAE, el Proyecto de Educacién Sexual y Ciudadana
(PESCC), el Proyecto de Lectura y Escritura, entre otros.

e Eventos culturales, académicos y deportivos: Se motiva y valora la participacidon
estudiantil en actividades como: ferias académicas, semanas culturales, encuentros
deportivos intercolegiados, actividades artisticas, conmemoraciones civicas y concursos
literarios o cientificos.

e Voluntariados y acciones de impacto social: Estudiantes de grados superiores participan
en actividades como tutorias solidarias, acompafamiento a estudiantes con dificultades,
brigadas ambientales y acciones de bienestar institucional.

Formacion en participacion y liderazgo: Se desarrollan talleres, capacitaciones y jornadas
pedagdgicas para fortalecer las habilidades de liderazgo, comunicacién asertiva, resolucién
pacifica de conflictos, trabajo en equipo y responsabilidad social de los estudiantes que asumen
roles representativos.

Seguimiento y evaluacion: La participacidon estudiantil se monitorea mediante registros de
asistencia, actas, informes de proyectos, observadores del estudiante y espacios de evaluacién
formativa de la participacién. Esta informacion retroalimenta los procesos del PEl y del SIEE en
relacién con la formacion ciudadana.

5.3.2. Asamblea y consejo de padres de familia
La IED Camilo Torres Tenorio reconoce a la familia como actor clave en la formacién integral de
los estudiantes, por lo que promueve mecanismos organizativos de participacién parental

definidos por la normatividad vigente y articulados al Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Asamblea General de Padres de Familia: Conforme al Decreto 1286 de 2005 (Art. 4°), la Asamblea
General estd conformada por la totalidad de padres, madres y acudientes de los estudiantes
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matriculados. Esta se convoca obligatoriamente dos veces al afio por el rector y tiene como
funciones:

e Conocer y apoyar el PEl y los procesos institucionales.

e Elegir alos representantes de grado que conformaran el Consejo de Padres.

e Recibir informes de gestion de la direccion institucional.

e Proponer iniciativas que contribuyan al bienestar y al aprendizaje de sus hijos e hijas.

En la IED Camilo Torres Tenorio, estas reuniones se realizan en los primeros meses del afio escolar
y a mitad del calendario académico, y se integran con jornadas pedagégicas, ferias institucionales,
presentaciones de informes de gestion y actividades de la Escuela de Familias.

Consejo de Padres de Familia: Regido por el articulo 31 del Decreto 1860 de 1994 y el Decreto
1286 de 2005, el Consejo de Padres en la IED Camilo Torres Tenorio es un drgano consultivo y
propositivo que actla como vocero legitimo de la comunidad familiar. Estd conformado por los
voceros elegidos por grado durante la Asamblea General. Entre sus funciones se destacan:

e Apoyar la ejecucion del PEI, del SIEE y del Manual de Convivencia.

e Promover actividades de formacidn ciudadana, convivencia escolar y bienestar
estudiantil.

e Canalizar inquietudes y sugerencias de las familias ante el Consejo Directivo.

e Coordinar con el rector y el Comité de Convivencia Escolar estrategias de formacién para
padres, incluyendo la Escuela de Familias.

e Apoyar actividades institucionales como ferias académicas, celebraciones y campafas de
sensibilizacion.

El Consejo de Padres sesiona periédicamente (minimo una vez por periodo académico) y levanta
actas que son socializadas con la comunidad educativa. El presidente del Consejo de Padres
participa como miembro del Comité de Convivencia Escolar, tal como lo establece |la Ley 1620 de
2013.

Con este esquema de participacion parental, la IED Camilo Torres Tenorio fortalece la

corresponsabilidad familia-escuela, generando espacios permanentes de didlogo, participacion
activa y compromiso conjunto por la formacién integral de los estudiantes.
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5.3.3. Participacion de las familias

La IED Camilo Torres Tenorio reconoce que la familia es un actor fundamental en el desarrollo
académico, emocional y social de los estudiantes. Por tanto, se ha disefiado un Plan Estratégico
de Participacién Familiar, orientado a fortalecer la comunicacidn, la corresponsabilidad y el
ejercicio de la ciudadania activa entre las familias y la institucién.

Objetivos del plan

e Promover espacios permanentes de participacidn para las familias en la vida escolar.

e Establecer una red dialdgica efectiva entre familia y escuela que favorezca la toma de
decisiones compartidas.

e Fortalecer la corresponsabilidad en el desarrollo integral de los estudiantes.

Estrategias del plan

e Activacidén de mecanismos de representacion:

e Conformacion de la Asamblea General de Padres de Familia (2 veces al aio).

e Eleccién y funcionamiento del Consejo de Padres como érgano consultivo.

e Inclusion de representantes de padres en los comités institucionales: Consejo Directivo,
Comité de Convivencia Escolar y otros escenarios de gestion participativa.

Espacios de formacion y didlogo

¢ Implementacion del programa Escuela de Familias, con sesiones mensuales enfocadas en
temas como habilidades parentales, acompafiamiento escolar, salud mental, educacién
sexual y resolucién de conflictos.

e Conversatorios con padres por grado y ciclo sobre temas pedagdgicos, convivencia y
evaluacion.

Comunicacion institucional

e Uso de canales como circulares, grupos de WhatsApp por grado, correos institucionales y
reuniones presenciales y virtuales.

e Socializacién de avances del PEI, el PMI, informes académicos, acciones del Consejo
Directivo y decisiones del Consejo Académico.
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Participacion en actividades institucionales

e Invitacion activa a los padres a participar en ferias pedagdgicas, celebraciones culturales,
eventos deportivos y actividades de bienestar estudiantil.
e Participacidn de familias como jurados, talleristas o voluntarios en proyectos escolares.

Encuestas y espacios de consulta

e Aplicacidn de instrumentos de valoracién para conocer percepciones de las familias sobre
el clima escolar, procesos académicos y necesidades de sus hijos.
e Socializacién de los resultados y construccion conjunta de acciones de mejora.

Seguimiento y evaluacion: El cumplimiento del plan serd monitoreado por el Consejo de Padres,
la coordinaciéon académica y comunitaria, y serd informado en los reportes de gestion
institucional al finalizar cada afio escolar. Se busca con ello elevar los niveles de confianza,
compromiso y pertenencia de las familias con la IED Camilo Torres Tenorio, afianzando el sentido
de comunidad educativa.

5.4. Prevencion de riesgos
5.4.1. Prevencion de riesgos fisicos

La IED Camilo Torres Tenorio, en coherencia con su Proyecto Educativo Institucional (PEIl) y los
principios de seguridad y bienestar escolar, ha disefiado un Programa Institucional para la
Prevencion de Riesgos Fisicos, el cual esta articulado a los proyectos transversales de convivencia,
salud escolar y uso adecuado de la infraestructura.
Objetivo general:
Garantizar un entorno escolar seguro mediante la identificacidn, prevencién y mitigacion de
riesgos fisicos que puedan afectar la integridad de los estudiantes, docentes y demas miembros
de la comunidad educativa.
Objetivos especificos:

e Diagnosticar de forma periddica las condiciones de seguridad fisica de las instalaciones.
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e Prevenir accidentes escolares derivados de instalaciones, mobiliario, estructuras u otros
factores fisicos.
e Establecer protocolos y rutas de actuacién ante situaciones de riesgo.

Estrategias institucionales:

e Diagndstico semestral de infraestructura: a cargo del equipo directivo y operativos de
mantenimiento, con apoyo del Comité de Gestidn del Riesgo Escolar.

e Programa de mantenimiento preventivo: revisién de techos, redes eléctricas, baterias
sanitarias, zonas de transito, escaleras y patios escolares.

e Capacitacionesy simulacros: jornadas trimestrales con participacién de toda la comunidad
sobre prevencion de accidentes, evacuacién en caso de emergencia, uso correcto de
espacios y equipos.

e Campafias de sensibilizacién: carteleras informativas, mensajes en redes sociales
institucionales y charlas dirigidas a estudiantes y padres.

e Articulacidon con entidades externas: como la Secretaria de Educacion Distrital, la Oficina
de Gestion del Riesgo, los organismos de salud publica y cuerpos de socorro (bomberos,
defensa civil) para asesoria, acompafamiento y atencién en casos de emergencia.

Evaluacidén y seguimiento: El cumplimiento del programa sera evaluado semestralmente por el
Consejo Directivo, la coordinacién y el Comité Escolar. Se emitiran informes y se tomardn
decisiones para ajustar o intensificar las acciones de prevencion, garantizando la mejora continua
del entorno fisico escolar.

5.4.2. Prevencion de riesgos psicosociales

La IED Camilo Torres Tenorio reconoce la importancia de implementar una gestién integral para
la prevencién y mitigacién de riesgos psicosociales que afectan a estudiantes y miembros de la
comunidad educativa. En concordancia con los principios establecidos en el PEl, la Ley 1620 de
2013 y los lineamientos del Ministerio de Educacidon Nacional, se desarrollan acciones concretas
orientadas al bienestar emocional, fisico y social de los estudiantes.

Entre las principales acciones destacan:

e Charlas y capacitaciones en salud y bienestar, organizadas periddicamente, que abordan
temas como la prevencidn del embarazo adolescente, el consumo de sustancias

psicoactivas, enfermedades de transmisidn sexual, violencia intrafamiliar y autocuidado.
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Estas jornadas tienen un enfoque educativo y preventivo, promoviendo estilos de vida
saludables y el desarrollo de habilidades socioemocionales.

e Atencion psicoldgica y trabajo social, mediante los cuales se brinda acompafiamiento
individual y grupal a estudiantes que presentan factores de riesgo o situaciones
vulnerables. Se realiza intervencién oportuna, seguimiento y, de ser necesario,
articulaciéon con redes de apoyo externas como comisarias de familia, ICBF y centros de
salud.

e Programas de formacidon a familias, desarrollados a través de la Escuela de Padres y
talleres especificos, que fortalecen la prevencién desde el hogar en temas como la crianza
positiva, manejo de conflictos y fortalecimiento del vinculo familiar.

e Estrategias de inclusion y equidad, tales como el disefio de Planes Individuales de Ajustes
Razonables (PIAR) y Proyectos de Inclusidon Transversales, que aseguran condiciones de
proteccidén y apoyo para estudiantes en condiciones de mayor vulnerabilidad.

Estas acciones se integran en el marco de una cultura organizacional saludable, participativa y
respetuosa, fomentada desde todos los niveles de la comunidad educativa. Se promueve asi la
identificacion, evaluacidn e intervencion de factores de riesgo psicosocial mediante un enfoque
preventivo, transversal y con participacion de toda la comunidad escolar.

5.4.3. Programas de seguridad

La IED Camilo Torres Tenorio, comprometida con la proteccion de la vida y la integridad fisica de
toda la comunidad educativa, implementa un conjunto de acciones preventivas orientadas a
garantizar condiciones seguras en su entorno escolar. En concordancia con los lineamientos del
Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y las disposiciones del Decreto 1075 de 2015,
se desarrollan los siguientes procedimientos y mecanismos de seguridad institucional:

1. Plan de evacuacion escolar: La institucion cuenta con un Plan de Gestion del Riesgo Escolar,
actualizado anualmente, que contempla protocolos de evacuacion ante eventos como incendios,
sismos, inundaciones y otras emergencias. Este plan define rutas de evacuacién sefalizadas,
puntos de encuentro y asignacion de roles a docentes, personal administrativo y brigadas
escolares. Se realizan simulacros de evacuacién dos veces al afio con el acompafiamiento de
organismos como el Cuerpo de Bomberos, Defensa Civil y la Secretaria Distrital de Educacién.

2. Sistema de monitoreo de seguridad e infraestructura: Desde la coordinacidn administrativa,

se realiza un diagndstico semestral de las condiciones locativas con el fin de identificar riesgos

estructurales, eléctricos, sanitarios o de accesibilidad. Los reportes se consignan en actas y
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formatos técnicos que permiten alertar oportunamente sobre posibles accidentes o deterioro de
la infraestructura. Esta informacion se remite a las entidades competentes del Distrito para su
gestién y seguimiento.

3. Condiciones minimas de seguridad: La institucion promueve el cumplimiento de normas
basicas de seguridad como: extintores funcionales en areas clave, revision de instalaciones
eléctricas, cerramiento adecuado de areas en obra o en riesgo, control de acceso a laboratorios
y bodegas, asi como campafias de sensibilizacidon sobre el autocuidado y la cultura de prevencién
entre estudiantes y docentes.

4. Formacion en cultura del riesgo: Se desarrollan jornadas pedagdgicas dirigidas a estudiantes,
docentes y familias sobre prevencion de accidentes, primeros auxilios, manejo de crisis y cuidado
del entorno escolar. Estas actividades son lideradas por los comités de gestion del riesgo,
bienestar escolar y convivencia.

Estas acciones garantizan que la comunidad educativa de la IED Camilo Torres Tenorio cuente con

protocolos efectivos, infraestructura segura y conciencia preventiva frente a riesgos naturales o
accidentes, fortaleciendo un ambiente escolar protector y resiliente.
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